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Propriedade e Controlo dos
Recursos Petroliferos

“Todos os recursos petroliferos enquanto recursos naturais situados no solo e
no subsolo, nas dguas interiores, no mar territorial, na plataforma continental e
na zona economica exclusiva, sdo propriedade do Estado

O Estado reserva-se ao direito de participar nas operagoes petroliferas em que
estiver envolvida qualquer pessoa juridica, e esta pode ocorrer em qualquer
fase das operagoes petroliferas nos termos e condigoes a serem estabelecidos
por contrato.

Artigo 6 e 7 da Lei de Petrdleo



Conteudo
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Quadro Instituicional e Regulador
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Consideracoes finais



Fundamentos da politica para o sector de
petrdleos

Producao de recursos petroliferos de forma optimizada e sustentavel

(
);

Assegurar a renda e cobranca de receitas (

);

Estimular o desenvolvimento industrial (

);
Assegurar um sistema regulador e administrativo eficiente (
);

Assegurar a implementacao de projectos de  desenvolvimento de
recursos petroliferos
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CONCESSOES
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Pesquisa Sismica

Sismica 2D
b{ =8 : + Adquiridos cerca de 161,000 km de sismica entre 1960 -2015.

A i 1 Sismica 3D

e Adquiridos aproximadamente 24425 Km2 de sismica em
concessdes no mar desde 2007

Sismica (3D) adquirida no periodo (2006 -2015) em km?
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Dados de Perfuracao

Desde 1953 foram efectuados 206 furos:
= 108 Furos de Pesquisa

» 63 Furos de Avaliacéo

= 22 Furos de Producéo

» 3 Furos de Injeccéao

= 5 Furos de Maturacéao

Furos Executados entre 1953 & Maio 2015
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Areas de Concessoes

1. BACIA DE MOCAMBIQUE (06)

Concessoes Concessionarios




Areas de Concessoes

2. BACIA DO ROVUMA (04)

Concessoes Concessionarios




Potencial dos recursos
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Investimentos no sector (2004-2014)
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Estrutura do Empreendimento de Gas Natural
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Projecto de Gas Natural Liquefeito (LNG)
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LNG Trains

@ 2 trains iniciais em 2020
(5 MTPA)
0 v' 12 Pogos de Perfuragdo (7”)
Offloading G v' 02 Gasodutos Submarinhos (16”@ 100
Facility _ o # k
/ v 20 MMscf/d por Pogo

S (.(r. LNG Tanker
Loading

@ 4 trains em 2022 (+ 2 trains)

@ 6 trains em 2024(+ 2 trains)



PROJECTO DE FLNG — Mar Aberto

® Control room and |
| crew quarters |

Storage tanks Turret mooring
in the hull system

COMPONENTES DO PROJECTO FLNG

Receber gas natural a partir de pocos @ 01 Train, com capacidade de 3 MTPA

>
» Processar e liquefazer o gas natural @ 6 06 Pocos de Producéo
» Armazenar e descarregar o LNG en ? 4 Ease 01 — 25 anos

Navios-Tanque para Exportagao
@ 4 430 MMscf/d por cada Poco



QUADRO INSTITUCIONAL
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QUADRO INSTITUCIONAL
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OBJECTIVOS DO QUADRO REGULADOR

 Atraccao de incentivos por parte de companhias internacionais de
petroleo;

» Desenvolvimento de industria de Petroleo sustentavel (Recursos
Humanos, Recursos tecnologicos, recursos financeiro);

» Desenvolvimento de economia a curto, medio e longo prazo;
« Maximizacao das receitas para o pais;
» Acesso ao capital para Investimento (Rovuma)

» Aporte de Know —how e tecnologias




PAPEL E COMPETENCIAS DO INP

Criado pelo Conselho de Ministro ao abrigo do Decreto n?
25/2004 de Agosto de 2004

Compete ao INP:
@Regular, administrar e promover as actividades petroliferas;

@Auvaliar e actualizar o conhecimento do potencial
petrolifero;

@Definir dreas sujeitas a contractos de concessao, de
pesquisa e producao ou de reconhecimento;

@Autorizar a construcao e operacao das instalacoes
petroliferas;

@Monitorar os reservatdrios em producao, o transporte e
armazenamento de petroleo;

@Zelar pelo comprimento dos requisitos de emergéncia e
contingéncia, seguranca e proteccao ao meio ambiente, etc.;



Legenda

Direito Administrativo [

Direito Privado

Procedimentos administrativos claros e hierarquia legislativa na
gual uma terminologia consistente e principios sdo desenvolvidos
da autoridade legislativa e filtrados para desenvolver legilsacao
secundaria e modelos de contratos



CADEIA DE PRODUCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL
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Cont.Conces. Pesquisa e Produgao

Cont.Conces. Pesquisa e Produgao
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Planta 4

Solugdo para uma Planta de GNL apos a
aprovacao da Lei de Petrdleo e Regulamento
de Operacdes Petroliferas. Certos aspectos
serdo tratados via Contrato de Concessao de
Infra-estruturas




Instrumentos regulatorios

Leis nacionais

— Lei de Petrdleo

— Lei do Ambiente
— Lei de Terra

— Lei do Mar

— etc

Regulamentos

— Regulamento das Operacoes Petroliferas
— Outros regulamentos sectoriais ( PNC, RAIA,

Convencoes e acordos internacionais
— OILPOL 1954, SOLAS 1974, MARPOL 73/78, CLC 69 e CLC 92,FUND 71 e FUND 92, e OPRC 90

GuiOes e Padroes Internacionais
— API, ISO, OGP, IFC




SISTEMA DE ATRIBUICAO DE DIREITOS EM MOCAMBIQUE

|

Sistemas de Atribuicao de Direitos}

) ) )
Sistema de Sistema Sistemas de
Concessao Contractual Consorcio
I I I
| [ ] [ ]
D D D D N
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- Concessdo Sl focse0 Servigo empresariais Comarcial




CONTRATO DE CONCESSAO DE PESQUISA E PRODUCAO

Garante a seguranca juridica uma
vez que o sistema baseia-se na Lei
do que nas clausulas contratuais

Direito Direito

Privado Admin

Contrato

Contrato Contrato Concessiao

De Servico de Partilha de Concess3o

(Risco) e Producao Pesquisi| €
Produgao
Legenda

Dto Administrativo ==

Fonte: Bjorn-Erik Leerbeg Dto Privado _—




REGRAS PARA ATRIBUICAO DE DIREITOS PARA

OPERACOES PETROLIFERAS
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REGRAS PARA ATRIBUICAO DE DIREITOS PARA
OPERACOES PETROLIFERAS

Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out

1 Langamento do concurso
2 Analise das Areas
3 Submissdo de propostas
4 INP Avaliagdao das propostas
5 Negociagao
6 Aprovagao
7 Data Efectiva

e Jan - Anuncio do concurso

e Jun -Reunides de clarificacao

e Jul - Submissao de propostas

e Jul - Apresentacdes técnicas das Companhias

e Ago - Avaliacdo e comunicacdo aos participantes (sujeito a negociacao)

e Qut - Aprovacgdes e assinatura dos contratos de concessao




REGIME FISCAL EM VIGOR

REGIME Termos e condi¢des previstos e negocidveis com base no Contrato Modelo

BONUS DE e N3o s3o aplicaveis bonus de assinatura ou descoberta.
PRODUGAO ¢Bdnus de Producdo (O custo dos bénus ndo é recuperavel)

OUTROS ¢ Apoio institucional
PAGAMENTOS e Apoio na formagao de Nacionais
(Base anual) e Apoio Social

PARTICIPACAO DO «10% - 30% da participacdo é financiada até a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento com reembolso dos custos a
ESTADO taxa LIBOR acrescidos de juros acumuladosa partir da data em que os custos foram incorridos. Os reembolsos
iniciam-se com o arranque da producao.

IMPOSTO SOBRE A Petrdleo: 10%.
PRODUCAO Gas: 6%.

RECUPERACAO DE Recuperam-se 65 - 70% da producdo bruta menos o royalty.
CUSTOS

PARTILHA DE Entre 95% -50% assumido numa escala progressiva, ligado ao FactorR. O Factor R é calculado como a razdo entre as
PRODUCAO Entradas de Tesouraria Acumuladas e as Despesas de Investimento Acumuladas.

IRPC 32% das receitas brutas do contratante. As perdas podem transitar para os 5 exercicios seguintes.
IMPOSTO SOBRE O Nenhum
LUCRO ADICIONAL

FORNECIMENTO Nenhuma obrigacdo de fornecimento no mercado doméstico.
PARA O MERCADO
INTERNO

&ETENCAO NA 20% sobre sub-contratados estrangeiros
FONTE 20% sobre dividendos e juros



REGIME FISCAL

SUMARIO DO MECANISMO DE PARTILHA DE PRODUGCAO NOS CONTRACTOS

DE CONCESSAO DE PESQUISAS E PRODUCAO

Imposto sobre a producéo j—- Imposto sobre a producéo de
Petrdleo 6% - 10%

Producéao Total — Imposto sobre a
Producéo = Petr6leo Disponivel

Petroleo para a Partilha
Factor R =

(Entradas em Caixa Acumuladas)n

(Despesas de Capital Acumuladas)n

=3

Porcéo da
Concessionaria
resultante da Partilha
de producéao

Porcéo do Petrdleo Lucro da
™ Concessionaria sujeito ao IRPC
— = (32%)

Dividendos sujeito ao IRPC

Imposto sobre a producéo
I Petroleo para a recuperacdo dos Custos
[] Porcédo do Governo resultante da Partilha de producéo

Porcédo da Concessionaria resultante da Partilha de producdo



EVOLUCAO DO QUADRO REGULADOR DO SECTOR

Aprovagao Aprovada nova Lei

do dos Petréleo

Aprovacéao dos Aprovacgéo do Regulamento

Res. No 36/2001

> Regulamento . . 21/2014
termos de realizacao do Imposto para Llc?nmament,o de Lancame
- N das actividades de sobre a Instalacdes Petroliferas nto da 12
\provagdo da 1 produgéo, transporte  pyoqca0 do versao NoVo
ei de Petroleo e vendas de gas Petréleo no do Plano regulamento
natural nos campos 4/2008 . Director das
unificados Pande e Aprovacéao da Estratégia de de Gés Operacoes
Temane Dec. Concesséo de areas de Natural Petroleiferas
27/2002 Pesquisa e Producao de
‘ Hidrocarbonetos n° 27/2009 ‘
| |
m 2001 2002 2004 2008 2009 2010 2012 2014 2015
S T T TN a «
| | |

Promulgada Aprovacdo da Aprovacao Aprovagéo do Plano Director de

a Lel, de - Estratégia de do Gas Natural,

Petroleo gprO\ia(;ao (tjo q Desenvolvimento de  Regulament |

3/ 2001| Of)glrja?;rgg: 0 das Mercado de géas 0 Ambiental Aprovacéo do Decreto-Lei

. . Natural Especifico n°2/2014,
Definicao dos Petroliferas Mo bi .
i 24/2004 ambique b |

Limites da~ Zona n°64/2009 Operacdes - _

de Protecao | Petroliferas AprO\_/a(;ao da L_el d_e

Parcial e da Zona Criac&o do autorizacao legislativa n®

de Seguranca do Instituto Nacional 25/2014

gasoduto e CPF do Petroleo :

Aprovagéao da Lei do regime
especifico de de tributacéo e de
beneficios fiscais n°® 27/2014



INTERVENCAO REGULAMENTAR NA CADEIA DA GAS

Regulamento das Operac0des petroliferas/ Lei de Petroleo
Regulamento Ambiental para as operacdes Petroliferas
Promocao da correcta e eficiente gestds dos recursos petroliferos com vista desenvolvimento sustentavel

Estratégia de Concess3o de Estratégia de
areas Desenvolvimento de Regulamento do Imposto sobre a Producéo do Petréleo

mercado local Canalizacéo de receita geradas pela actividades petroliferas para
- Garantir a pesquisa e desenvolvimento da comunidade

estimular o sector privado e Alocagdo de gas royalty Aumento da taxa de imposto sobre a producéo de Petréleo
para projectos no

mercado nacional
Promocao da

- Organizar melhor os participagdo de nacionais
processos de Abertura dos na industria de petréleo

Participacao de Nacionais
nas operagdes petroiferas

Concursos Publicos,

definicdio de dreas de I Garante dos direitos das comunidades no processo de reassentamento, garantias de
concessao compensacoes justas e condicdesde vida condigna e superiores

Concurso . desenvolvi \ o Desmobiliza
. Pesquisa Transporte Distribuigdo ~
Publico mento ¢ao

Regulamento de Licenciamento de Instalacdes e Actividades Petroliferas
Regras para simplificagéo e celeridade de procedimento para o licenciamento de todas

at_rib_uigéo de actividades Petroliferas.
direitos para

operacoes
petroliferas




REFORMAS REGULATORIAS RECENTES

Sector do
Petroleo

Intersectoriais

Em Progresso

¢ Emenda a Lei de Petroleo
¢ Plano Directorio de Gas Natural (Gas Master Plan)

* Decreto Lei -Regime Especial para Projectos de Gas Natural Liquefeito
nas Areas 1 e 4 da Bacia do Rovuma.

¢ Lei do Regime especifico de tributacdo e de beneficios fiscais
e Estratégia de Formagdo de Quadros dos Recursos Minerais

* Politica de Responsabilidade Social

* Regulamento sobre o Processo de Reassentamento Resultante
de Actividades Econdmicas

e Estratégia de Formagdao de Quadros dos Recursos Minerais

e Tarifa metodologica para precificao do gas natural por gasoduto
® Regulamento das Operacoes Petroliferas
e Lei/ Regulamento do Conteudo Local



ABORDAGEM do PDG

O Plano Director do Gas :

E um plano técnico evolutivo para o desenvolvimento do sector do gds. Constitui um
roteiro detalhado para a tomada de decisoes de natureza estratégica, politica e
institucional, com base nas quais poderdo ser concebidos e implementados
investimentos de uma forma totalmente coordenada.

e Eum instrumento dindmico para orientar o desenvolvimento de politicas no
sector do gas em Mogcambique.

e Favorece um regime estavel e transparente de politicas regulatorias, fiscais e
financeiras

* Instrumento de hierarquizacao de decisdes de desenvolvimento, estabelecendo
prioridades na alocacao e utilizacao do gas natural.

A Politica de fixacao de precos do gas domeéstico
* Os Mega-projectos e politica de atribuicdo de gas
» A Politica reguladora para o sector do gas

» A Estratégia de Comunicacao

» A Gestao Financeira e Fiscal

O Plano de Accéao

Engloba:




Recentes reformas diversas permitiram aumentar os ganhos nas
esferas:
Ambientais

Maior gestéo e intervencao dos aspectos ambientais
Treinamento e envolvimento das comunidades da monitoria dos

impactos ambientais
Uso e aproveitamento racional e sustentavel dos recursos

imnistrativos

» Celeridade nos procedimentos e tramitacao de processos
* Maior articulacao inter-instituicional e inter-sectorial

)MICOS

» Cobranca de Imposto de Mais-Valias para todos os Contractos

» Estabelecimento de quotas para expatriados na industria

* Aumento da taxa de imposto sobre a producao de Petrdleo

* Mobilizacdo de investimento directo nacional e estrangeiro em sectores chave
da economia

Estimulo do sector privado e Participacdo de Nacionais na industria
Desenvolvimento das comunidades

Formacdo e treinamento de nacionais

Capacitacao instituicional

Aumento de nacionais em posic¢des de lideranca e de gestao
Maior participacao da sociedade civil na gestao




DESAFIOS

 Definicao clara dos direitos de propriedade existentes no solo
especialmente para casos de existencia de recursos em varios
furos na mesma formacao geoldgica e vice-versa — exige que as
agencias reguladoras explorem novas formas contractuais para o
efeito

e Assegurar o conteudo local na provisao de bens e servicos ao
sector

e Consolidar os instrumentos regulatorios, complentando o
processo regulamentacao intersectorial

 Criacao de mecanismos de fiscalizacao e de fortalecimento dos
reguladores

e Processamento local de gas natural e producao de diferentes
derivados

 Promover a competitividade entre os agentes econdmicos

e Garantia de preco competitivo no mercado local



PERSPECTIVAS

Elaboracao de regulamento de Saude,
Seguranca e Ambiente especifico para o Sector

Assegurar o conteudo local na provisao de bens
e servicos ao sector — Regulamento ou Estrategia
de Conteudo Local

Garantia de preco competitivo no mercado local

Aprimorar e consolidar capacidade regulatoria
de modo a acompanhar as reformas decorrentes
da dinamica do mercado (inovacao, tecnologia,
recursos humanos, ambiente)



CONSIDERACOES FINAIS

e Clara hierarquia das leis e o primado das leis, com terminologia
consistente, principios definidos na lei e legislacao
complementar para desenvolver os principios da lei — influéncia
de documentos modelo

e Manter a opcao de partilha de producao para captar receitas
adicionais provenientes dos projectos

e Claras regras institucionais e principio de concursos publicos

* Implementar todos os aspectos de politicas e legais de uma
forma integrada e a médio termo, de forma a influenciar

— Nivel das operacgdes petroliferas, e
— O numero e tipo de investidores que se pretende atrair



CONSIDERACOES FINAIS

A medida que melhoramos o quadro legal, os contratos passam a
conter apenas aspectos comerciais e inerentes as obrigacoes de
trabalho;

A estabilidade dos termos negociados com as diversas companhias
cria um clima de confianga aos investidores o que permite uma
maior avaliacao do real potencial petrolifero do pais;

O quadro legal e institucional esta dotado de instrumentos e
mecanismos que permitem uma gestao transparente das
actividades e das receitas resultantes das operacoes petroliferas;

Procedimentos adoptados na atribuicao de direitos permitem uma
participacao publica mais activa, envolvendo cada vez mais a
sociedade civil;
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