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1 - Os Desafios e Objectivos do Sector Eléctrico em Angola que originaram o Unbundling

Angola pretende melhorar o sector eléctrico e a qualidade de vida da populacao, tendo definido um conjunto de objectivos

estratégicos.

O subsector eléctrico devera aumentar o seu peso na matriz

energética:

= de 3% para 10-15% em 2025;

» dos 33% actuais para cerca de 45-55% em 2025.
Balan¢o em 2011

m Electricidade 3%
Petréleo e Gas 33%

l Biomassa 64%

Balango Energético Previsto para 2025

M Electricidade 15%
M Petroleo e Gas 55%

M Biomassa 30%

Fontes: Banco Mundial,2009;

PSEA, 2009, Dados 2012 - Conselho Alargado
MINEA; Dados Estimados - PSEA, 2009

Aumentar a capacidade de geracdo para 9GW até 2025 assente
nos recursos hidricos e no gas natural e potenciar o papel das

energias renova:‘eis
i y CABINDA

Sistema

......... Projectos até 2025
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1 - Os Desdafios e Objectivos do Sector Eléctrico em Angola que originaram o Unbundling (Cont.)
s Numa éptica de modernizacdo do Pais e de melhoria geral no que se refere a prestacdo dos servicos publicos,
o Sector Eléctrico foi também objecto de mudancas e de um trabalho profundo de modernizacao;

» Desta forma, em Outubro de 2012 deu-se inicio a um programa alargado de melhorias no sector, levado a
cabo pelo Ministério da Energia e Aguas (MINEA), também em cumprimento do Decreto Presidencial n.2
256/11, de 29 de Setembro, denominado Programa de Transformagao do Sector Eléctrico (PTSE);

D)

% Em complemento as iniciativas estruturantes em curso, o PTSE pretende reponder aos seguintes objectivos do
sector:
Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira do sistema;

Reestruturar o actual modelo organizacional através da criagcao de
entidades publicas Unicas para cada vertente de negocio do sector
eléctrico, Produc¢ao, Transporte e Distribuicao;

Promover a entrada de capital privado e de competéncias através de
um regime remuneratorio actrativo com a celebragao de Contratos
de Aquisicao de Energia — CAE, prevendo tarifas diferenciadas (feed-
in- tariffs) em casos especificos;

PTSE

Programao de Tronsformacdo
do Sector Eldcurico

Reforgar o papel do Regulador no novo Modelo de Mercado, através

do IRSE (Instituto Regulador do Sector Eléctrico).
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2 — A Transformacgao do Sector Eléctrico: O PTSE

¢ Objectivos do PTSE:

Modelo
de

Mercad
o

Reestruturacao

das Empresas

Implementar o novo marco regulatério em 2013

Reforcar a funcdo de Comprador Unico do Transportador em
2014

Acompanhar o IRSE no desenvolvimento das actividades de
regulacdo e desenvolvimento das suas capacidades

Desenhar as novas organizagoes orientadas a eficiéncia
Desenhar o modelo operativo e fungoes das empresas
Acompanhar os passos a seguir para a alocag¢do do pessoal
nas novas empresas

Acompanhar a separagdo societdria

Implementar os modelos de imputagcdo de custos (reforco
da transparéncia)

Separar as contas entre producgado, transporte e distribuicao
(Cisao-fusdo societdria)
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2 — A Transformacao do Sector Eléctrico: O PTSE (Cont.)

% Fases do PTSE:

. Confirmagiodo Modelo de Mercado previsto

Fusel Diagndstico, * Identificacdo de pontos abertos / pendentes
ase T P : ~
M~ob|I|zagao € e Comunicacao a alta direc¢ao das empresas
Gestao da Mudanca * Langamento da reestruturagao e mudanga
Reestruturagcao do —
Fasell :

Sector Eléctrico * Desenvolvimento das Capacidades do Sector Eléctrico
(Unbundling) * Plano de Implementacdo das Melhorias Operacionais
* Gestdao do Programa e da Mudanca

* Pilotos de implementacao nas empresas (Producdo, Transporte,
Distribuicao e Comercializacao)

* Implementacdo efectiva da Melhoria Operacional nas empresas
IX CONFERENCIA ANUAL RELOP
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Faselll Funcional das Empresas Publicas
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3 — Modelo de Mercado
¢ Os principios de desenho considerados para a definicdo detalhada do novo modelo de mercado foram:

Principios de desenho: Resultados esperados:

e Reforgo do papel do regulador (IRSE) * Abertura do mercado (e.g.: no ambito da

e Empresa de Transporte independente produgao)

e Estabelecimento do Comprador Unico . Atraccio de investimento privado

* Processos concorrenciais em igualdade para producao

publica e privada * Maior transparéncia e competitividade das
N : Empresas
e Contratos de aquisicao de energia para o longo- prazo (CAE) P
e Interligacdo internacional como factor concorrencial * Reducdo custos do sistema e das
adicional necessidades de subsidiacao

-

Linhas de Trabalho

Modelo de custose Capacitacdo do IRSE e
tarifas Comprador Unico
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3 — Modelo de Mercado (Cont.)

+* A nova configuracdo do sector foi acompanhada pelo novo modelo de mercado definido na regulacdo que
aumenta o controlo dos fluxos econdmicos e da energia fornecida.

Geragao de electricidadee facturagio B Transporte e facturacdo da energia & Fornece e factura aos clientes de
da energia fornecidaao fornecida a Distribuicdo AT, MT e BT

Comprador Unico

FLUXO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA

EMPRESA DE PRODUCAO EMPRESA DE TRANSPORTE EMPRESA DE DISTRIBUICAO
(Comprador Unico)

_____________________

iContadores em todosos
' pontos de fornecimento

FLUXO DE PAGAMENTOS - REMUNERAGCAO AGENTES

O Operador do Mercado O Distribuidor faz o pagamento das PE= Ds clientes realizam o pagamento das
paga aos produtores facturasao Operador de Mercado facturas ao Distribuidor
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4 — O Unbundling

| — Reestruturagao e Constituicao das Novas Empresas

¢ O Programa de Transformacdo compreende a reestruturacdo societdaria e organizacional prevista no Decreto Presidencial
n.2 256/11, de 29 de Setembro, para o IRSE, GAMEK e empresas publicas de Producgdo, Transporte e Distribuicao.

GAMEK ENE EDEL
Producao Producao
Engenharia e Distribuigao Distribuic3o
Gestao de
, Transporte
Projectos
Estruturantes

Nova empresade
Producao

Distribuicio

Nova empresade Nova empresade
Transporte Distribuicao
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Empresa de Produgao

Empresa publica dedicada a
producao, a resultar da fusao de
activos da ENE e GAMEK.

Novos investimentos abertos ao
capital privado

Empresa de Transporte
* Empresa publica dedicada ao transporte

* Comprador unico para os produtores
privados

Empresa de Distribuigao

* Empresa publica dedicada a distribuicao, a
resultante da fusao de activos da ENE, EDEL e

Municipios
* Eventual estabelecimento de concessoes
locais quando vantajoso 9
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4 — O Unbundling
| — Reestruturagao e Constituicao das Novas Empresas (Cont.)

+» Os principios de desenho considerados para a criacdo das novas empresas:

Principios de desenho: Resultados esperados:

e Existéncia de 3 empresas autonomas
responsaveis por cada fase da cadeia de
valor

 Reducdo de custos por
uma operacao mais
eficiente

e (Os activos e passivos das empresas actuais

sao transferidos para as novas empresas o
 Aumento da transparéncia

e controlo financeiro das

e As novas organiza¢cdes cumprem com
empresas

obrigatoriedades legais e estao orientadas a
um melhor desempenho

 Melhor adaptacao ao

modelo de mercado
definido

e Cumprimento dos principios regulatorios e do
novo mercado
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4 — O Unbundling
| — Reestruturagao e Constituicao das Novas Empresas (Cont.)

** As empresas foram criadas de acordo com os seguintes principios:

Distribuigéo

* Implantagao dos novos requisitos regulatdrios para assegurar o funcionamento do mercado

Venda grossista Comprador Unico Compra grossista
* Modelo de exploracao dos activos * Modelo hibrido com fun¢besde «  Modelo hibrido com preponderancia da
orientados a tecnologias (hidricas, operagio de mercado e sistema componente geografica
térmicas e renovaveis) centralizadas e exploragio dos activos — -
Criacao de 5 regioes que agregam
« Reforgo da especializagio das derede as 18 provincias
areas de manutencao, * Criagdo de 8 areas exploragdo nas } o
reabilitacio de activos e geografias para a operacio e * Separagao das actividades de Redes vs.
engenharia de apoio manutencdoda rede Comercial atendendo a critérios

centralizados

Proposta de alocagao de
recursos

Modelo de

organizagao e

benchmark de
alternativas

Modelo de processos
Indicadores de gestao e
controlo

strategia € plano

de tecnologias de
informacao e

telecomunicacdoes
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4 — O Unbundling

Il — Separagdo Societaria e Segregacao de Contas (Decreto Presidencial n.” 305/14, de 20 de Novembro)

s A reestruturacdo do sector tem associada uma segregacdo contabilistica das empresas. A abordagem faseada procurou a

deteccao dos saldos de maior complexidade e a respectiva analise de viabilidade

Fases:

Dia D - Extingao da ENE e EDEL, e
criagao da PRODEL, RNT e ENDE

Objectivo: demonstragoes financeiras de abertura (ndo

Momento 3
(DF de Abertura das
Novas Empresas

existéncia de “sociedades instrumentais”)

- A
A I

/

— Momento 2
(Estudo de
Viabilidade)

Objectivo: andlise das contas de 2012 e obtengdo de
demonstragdes financeiras preliminares para efeitos do estudo

omento 1

deviabilidade /

Qbjectivo: andlise das contas de 2011; identificagdo dos saldos
ndo directamente imputdveis aos negdcios e definigdo de
critérios de segregagdo

Recepgdo de balancetes com necessidades de
adequacgdo e correcgdo por negocios

/

(Analise 2011)

omento 0 (Recolha
Informacao)
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Rastreabilidade da informagédo

: Aplicagdio de critérios de segregagdo
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