ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
Energia que se faz presente.
PAINEL Il

GRANDES DESENVOLVIMENTOS

JOSE JURHOSA JUNIOR - 1
DIRETOR DA ANEEL RI,EGULATORIOS NOS PAISES DE
LINGUA OFICIAL PORTUGUESA

Lisboa, 25 de outubro de 2017



———

ANEEL

ACENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

ESTRUTURA INSTITUCIONAL

CONGRESSO PRESIDENCIA CNPE
NACIONAL DA REPUBLICA MME

REGULACAO E AGENCIAS
FISCALIZiCAO G, ANE E L ESTADUAIS

POLITICAS

ANP / ANATEL / ANA

a CONSELHO DE
o CONSUMIDORES

MERCADO CCEE ons |
o SENACON / MP /
° PROCON

CNRH / MMA
BNDES/ OUTROS
\—; =

INSTITUCIONAIS




p——

2

ASENCIA NACIONAL D

CARACTERISTICAS DA ANEEL

< Autonomia Administrativa
< Transparéncia no processo decisorio

< Regulamentacao amparada por Analise de Impacto Regulatorio - AIR
(REN 540/2013)

% Participacao Publica
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SORTEIO DE PROCESSOS

% “Os processos a serem relatados serao
distribuidos, por sorteio, aos
Diretores, excluido o Diretor-Geral, a
quem sera facultado avocar processos
especificos para sua relatoria.” Art.
25, §81° da Norma de Organizacao
ANEEL 001, anexa a Resolucao ANEEL
n. 273/2007

)

+ Disposicoes sobre forma do sorteio
(sessao publica), conexao,
redistribuicao, etc. Norma de
Organizacao ANEEL n. 18
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REUNIOES PUBLICAS DA DIRETORIA

Decisoes em regime colegiado

Deliberacao dos processos com base na analise
técnica e juridica

Ampla defesa e contraditorio
Ultima instancia administrativa

Reunides abertas ao publico e transmitidas ao
vivo pela internet!

Canal no youtube:
https://www.youtube.com/user/aneel
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EmdANEEL

AUDIENCIAS PUBLICAS

o ae¥Etlach ..

Abrimos nossas portas para a soc:edade...

Antes de expedicoes de atos administrativos
(resolucao normativa, revisao tarifaria, entre outros)
fazemos audiencias para a participacao de todo
cidadao.




ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO
(AIR) REALIZADO PELA ANEEL
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MAPA ESTRATEGICO - CICLO 2014/2017

MISSAD

Proporcionar condigdes favoraveis para que o mercado de energia elétrica
se desenvolva com equilibrio entre os agentes e em beneficio da sociedade.

VISAD
Ser reconhecida como instituicao essencial para a satisfagao
da sociedade com o servigo de energia elétrica.

RESULTADOS

1. Promover o desenvolvimento e
a competividade do mercado de
Energia Elétrica

@ ! 6. A li
2. Contribuir para a expansao do 3. Assegurar servigos de energia 4. Fortalecer a imagem [ ] m p ] a r a
setor elétrico com elétrica e com institucional da Agéncia
~N ] I
t gulatori

energética e equilibrio qualidade

.

5. Buscar a qualidade e dar 6. Ampliar a coeréncia 7. Aprimorar os mecanismos para 8. Aprimorar a atuagao 9. Aprimorar processos
celeridade ao processo decisdrio e sua dos atos regulatdrios promogao do equilibrio econdmico- da ANEEL nos Estados | de participagao piiblica
simplificagao e desburocratizagao | financeiro do setor

10. Estimular a eficiéncia 11. Modernizar e 12. Aperfeigoar o processo 13, Buscar maior sficiéncia @ eficdcia na comunicacdo
e a inovagao do setor aperfeigoar os processos de execugao de leiloes e os 2 & 0 relacionamento institucianal ¢
de fiscalizagao processos de gestao de outorgas

e S
RECURSOS

15. a cultura de gestao para resultados

com foco na simplificagao dos processos

14. Promover politicas de
comprometimento, desenvolvimento
e satisfagao dos servidores

17. Contribuir para a eficiente gestao
da informagao e do conhecimento

16. Promover

interna agil e eficaz 7

i) i

m'}' : [ 18. Prover infraestrutura e recursos materiais, tecnoldgicos e de servico adequados ]

ssTRaTEGICO §e €D ANEEL
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ANEEL

ASENCIA NACIONAL D

Planejamento Estratégico

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - AMPLIAR A
COERENCIA DOS ATOS REGULATORIOS

Iniciativa: Racionalizar e harmonizar o estoque regulatorio da
ANEEL

< Guilhotina (reclassificacao das RENs que perderem objeto)
% Rito para a reclassificacao

% Criacao da classificacao na Biblioteca Virtual: CADUCADA
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ANEEL

ASENCIA NACIONAL D

Planejamento Estratégico

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 - AMPLIAR A
COERENCIA DOS ATOS REGULATORIOS

Iniciativa: Racionalizar e harmonizar o estoque regulatorio
da ANEEL

“* Metodologia de harmonizacao do estoque - em andamento
“* Ferramenta informatizada com os AIRs (intranet)
<+ Capacitacao em AIR - Curso de Especializacao pela UnB

+* Revisao da REN 540 - em andamento

e ///
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RESOLUCAO NORMATIVA 540/2013

Aprova a Norma de Organizacao ANEEL n° 40, que dispoe sobre a realizacao
de Analise de Impacto Regulatorio - AIR - no ambito da Agéncia.

** Publicada em 8/4/2013 (120 dias para vigorar)
< Obrigatoriedade a partir de 08/08/2013.

“Art. 1° Esta Norma dispoe sobre a obrigatoriedade de se fazer Analise de

Impacto Regulatorio - AIR - previamente a expedicao de qualquer ato normativo
pela ANEEL.”
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ESTADO DA ARTE DA AIR NA ANEEL

< Integrada ao Planejamento Estratégico e
Agenda Regulatoria

< AIR obrigatoria previamente a edicao de
qualquer ato normativo

< Dispensa possivel mediante justificativa
da Unidade Organizacional ao Diretor
Relator e deliberacao da Diretoria
Colegiada

\___L
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91 produzidas entre 2013 e 2016
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PROXIMOS PASSOS

% Revisao da Norma 540/2013 (AIR), principais pontos apresentados em Audiéncia Publica:

*» Formulario padronizado anexo a REN / Quesitos minimos de AIR em secao da NT;

< Critérios para definicaio de atos normativos de alto impacto (obrigatoriedade de AIR; AP
especifica para AIR);

< Critérios para dispensa de AIR (erro material, urgéncia, cumprimento outros normativos, nao
possui obrigacao adicional para o regulado, etc);

< Consulta Publica para identificacao prévia da problematica;

< Consulta Publica a fim de qualificar/quantificar as AIRs;

< Nao especificar metodologia para analise (custo-beneficio);

% Metodologia de acompanhamento de normativos - AIR ex-post;

< Manifestacao especifica do Relator/Colegiado;

I % AIR para atos nao normativos (quais?); //




AGENDA REGULATORIA DA ANEEL
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AGENDA REGULATORIA 2017-2018:

ANEEL

ACENCIA NACIONAL D

< Audiéncia Publica 046/2017 - contribuicao ate 13/10/2017

Proposta
~ 4 AGENDA
Em execucao REGULATORIA
o A AGENDA 2018-2019
‘ Finalizada REGULATORIA 55 temas
AP 046/2017

AGENDA 281,(6 2018 Intercambio Documental
REGULATORIA smas 30/8 a 13/10/2017
2015-2016

41 temas - 98%

———— //
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AGENDA REGULATORIA 2018-2019:

ATIVIDADE REGULATORIA

ANEEL

Regulamentar a venda de excedentes por parte das distribuidoras AP RAC
RPO

Governanca de dados do Programa Mensal de Operacao. AIEPNT Eﬁ‘g
Revisar os Submodulos 2.5 e 2.5A do PRORET - Fator X.
Revisar a Resolucao Normativa n° 402/2001, que estabelece os pontos de fronteiras entre os CP AIR NT
submercados. AP
Regulamentacao sobre resposta da demanda (analise do programa piloto).
Analise das adequacoes regulatorias decorrentes da formacao do preco em base horaria.
Avaliar o ambiente regulatdrio quanto a utilizacao de tecnologias na melhoria do servico, na NT CP NT
eficiéncia energética e no desenvolvimento do negdcio de distribuicao. NT CP
Aprimorar a Resolucao Normativa n°® 482/2012, que trata de micro e minigeracao distribuida. cp AIRNT

. ~ . . A s AIR NT
Realizar estudo e propor regulamentacao de Tarifa Binomia. AP

\_‘
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PROGRAMA DE P&D ANEEL
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ANEEL

HISTORICO NA REGULACAO DA ANEEL

2017 (AP n° 029/2017) f7 Recarga de Veiculos Elétricos

Res.502/2012 (732/2016) | €) /' Medidores Eletrdnicos

“Micro e Mini
Geracao Distribuida

Res. 482/2012 (687/2015)// ()

Res. 610/2014 ,/(-} Pré-pagamento

Tarifas Horosazonais
el
istema de Informacoes Geograficas

Res. 464/201 2 “{:}f

Res. 345/2008 ( )
=




ORIGEM DO PROGRAMA DE P&D ANEEL

N/
0‘0

NG
0‘0

Entre 1995 e 2000:

°* (Clausula de P&D dos
* (Contratos de Concessao

Apos 2000:
° LEI n®9.991, 24/07/2000

ROL = RS 186,24 b 1% ROL = RS 1,86 bi ROL(D) =

ACENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

R% 122,17 bi == 65,6% (ROL)

Total
P&D
1% ROL

Receita 0,5%
Operacional RDL L
Liquida

0,5%
ROL

RS 610, 9Mi

0,4% FMDCT

RS 502,74

0,2% MME

RS 251,3Mi

0,4% € ANEEL
RS 488, 7Mi ;

EI 1% PROCEL
R 122,17 Mi

Criacao dos Procedimentos do Programa de P&D - PROP&D
RESOLUCAO NORMATIVA n° 754, de 13/12/2016

N/
0‘0

\___L




SINTESE DE ALGUNS RESULTADOS OBTIDOS

Programa de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D - Investimentos e Resultados (*)

32%

=PB ®=mPA DE CS =LP

Distribuicao proporcional de projetos por fase na
cadeia de inovacao (Pesquisa Basica (PB), Pesquisa
Aplicada (PA), Desenvolvimento Experimental (DE),
Cabeca de Série (CS) e Lote Pioneiro (LP)

\__L

(*) Amostra de 436 projetos
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mPB mPA mDE =CS mLP

Projetos por ano de finalizacao e fase na cadeia

de inovacao
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ESTUDOS REALIZADOS

PROJETOS DE P&D ESTRATEGICOS

Metodologia 6 5
para estrutura tarifaria ’

Smart Grid 8 7
) RS

Insercao da Geracao Solar
Fotovoltaica na Matriz Energética 3 9 6’ 2

Insercao da Geracao - Biogas oriundo de Residuos 422 6
e Efluentes Liquidos na Matriz Energética ’

Desenvolvimento de Tecnologia Nacional de
Geracao Eolica 25 3 ’ 2

Geracao Heliotérmica de Energia Elétrica 256

Insercao de Sistemas de Armazenamento de 406
Energia no Setor Elétrico Brasileiro

\_L




REDS NO P&D E PEE
/ INVESTIMENTOS P&D / INVESTIMENTOS PEE \
B Milhées RS E #Projetos B Milhées RS & #Projetos
242 199,8

44

102,5
20,4
11

9
KGD STORAGE VE/ KGD SW




PORTAL DA ANEEL (WWW.ANEEL.GOV.BR)

ACESSO A
INFORMAGCAO

CENTRAIS DE
CONTEUDO

*’)) Audios

Videos

Infograficos

Publicacbes

oooe

ATENDIMENTO
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Atos do dia
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Bandeiras tarifarias
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Indicadores

Calendario e resultado dos proce
Prodist

Manuais e procedimentos
Procedimentos de regulacéo tarif
Outorgas e registros de geracao
Resultado de leilées

Gestdo de recursos tarifarios
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APRESENTACOES
FOTOS

VIDEOS

CONTRATOS
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PRESTAGAO DE CONTAS
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AVANCOS EM MICRO E MINI
GERACAO DISTRIBUIDA

ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
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INOVACAO BENEFICIOS

GERACAO Eficiéncia Energética
DISTRIBUIDA <; Aperfeicoamento da Gestdo de Ativos
SMART GRID Melhoria da Qualidade

@ Prestacdo de Novos Servicos
MOBILIDADE Combate as Perdas Ndo Técnicas
ELETRICA N

1@? Participacdo mais ativa dos consumidores
ARMAZENAMENTO + Qualidade, seguranca, flexibilidade
DE ENERGIA e sustentabilidade

———— //
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ACELERACAO REGULATORIA

< A emergéncia de novas tecnologias e modelos de negocio
demandara a revisao dos regulamentos existentes

+» Dada a incerteza sobre o futuro, as normas precisarao ser
mais simples e flexiveis

< Durante a transicao energetica havera disputas por nichos
de mercado e pela forma de divisao dos riscos e das
rendas

e ///




INOVACOES NA FISCALIZACAO
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AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
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MODELO ANTERIOR

Forma tradicional de comando e controle, sem base em evidéncias

“FISCALIZAR MAIS” - inspecionar o maior numero possivel de agentes e instalacoes

@ “FISCALIZAR TUDO” - aumentar o numero de assuntos fiscalizados

& “PUNIR MUITAS VEZES” - utilizar as sancoes administrativas como instrumento
— preferencial para persuadir os agentes a cumprirem as regras

. INDICADORES COM BASE EM ESFORCOS

3
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REFLEXAO SOBRE A MUDANCA

ANEEL

regras cada vez mais complexas
aumento na quantidade de agentes
exigéncia da sociedade por qualidade
pressao por modicidade

J/ J/ J/
0‘0 0‘0 0‘0

J
0’0

.
L
[ ]
< modelo caro para a Agéncia
e para os agentes
resultados inexpressivos

O ENFORCEMENT h % insatisfacao interna e externa
EFICAZ E UM DESAFIO
ATUAL EM DIVERSOS =
_ PAISES DO MUNDO |

e /

@,
0’0
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REFLEXAO SOBRE A MUDANCA - 11
PRINCIPIOS DA OCDE

% 3AN§EL,

ASEGUIR N

PROXIMOS PASSOS

5 Visao de longo prazo
6 Coordenacao e consolidacao
Agora 8 Integracao de informacoes

11 Profissionalismo

FOCO DA REFORMA

1 Base em evidéncia

2 Seletividade

3 Foco em risco e proporcionalidade
Antes PToP

4 Regulacao responsiva

. , 10 Promocao da conformidade
JA PRATICAVAMOS

7 Governanca transparente
9 Processo claro e justo

— e
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IMPLANTACAO DAS REFORMAS

PROMOVER / PREVENIR DETECTAR AGIR
Seletividade, . Base em Evidéncia, Foco em Risco, Responsividade, Base em Evidéncia, Responsividade,
Promocao da Conformidade Integracéo de Informac&o* Processo Claro e Justo

Publicidade Monitoramento |

(inteligéncia analitica)

. Base em Evidéncia, Foco em Risco, Responsividade |

Alertas
Investigacao
(qualitativa)

Foco em Risco, Regulacao Responsiva |

_Planos de—
Resultado /

Suspensao

. Intervencao
~ Melhoria .
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A MISSAO DA ANEEL

2

ACENCIA NacioNAL D

Proporcionar condicoes favoraveis
para que o mercado de energia
eletrica se desenvolva com equilibrio
entre os agentes e em beneficio da
sociedade!
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ANEEL

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA
Energia que se faz presente.

WWW.ANEEL.GOV.BR
n www.facebook.com/aneelgovbr

u www.twitter.com/aneel_noticias

E www.youtube.com/user/anel

OBRIGADO!

ENDERECO: SGAN 603 Mddulos | e J - Brasilia/DF
CEP: 70830-110
TELEFONE GERAL: 061 2192 8020
OUVIDORIA SETORIAL:167



