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| — Introducao

1. Ha pouco mais de dez anos a EDP era uma Empresa exclusivamente:

e Eléctrica
e Regulada
« Nacional

2. Mantendo esta postura ndao s6 nao poderia crescer como so lhe restaria
perder escala com a crescente liberalizacao do mercado portugués.

3. Estratégia adoptada:

e |nternacionalizacao

« Abordagem do mercado nacional no sentido do fomento da
eficiéncia e concorréncia




Il - Internacionalizacao

Pela primeira vez, em 2007 a EDP teve mais de metade do EBITDA gerado fora de Portugal
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Primeira vaga: o Brasil|
A opcao “natural”



As principais fases de crescimento no Brasil

1995

1995

Compra de 21% da CERJ

(Distribuidora no Rio de
Janeiro

1997
Lajeado

1998
Aquisicéo de 17% da
Bandeirante

1999

Aquisicdo de uma
participacao indirecta na
Escelsa e Enersul

Porqué o
Brasil?

Principais
desafios

2000

2001
OPA e Cisao da Bandeirante

2001

Aquisicado de 95% do projecto

hidrico de Peixe Angical

2001
Inicio da Fafen (central
termoeléctrica na Bahia)

2002
Aquisicao do controle da
Escelsa e da Enersul

2003

« 2003
Parceria com Furnas em
Peixe Angical

2004
Venda da Fafen para a
Petrobras

» 2005
Reorganizacao Societaria e
Desverticalizacao

Suporte do governo brasileiro e Portugués

Oportunidades abertas pelos programas de privatizacao
Geografia onde Portugal tem teoricamente vantagens comparativas
Aposta inicial sobretudo na Distribuic&o

Escala
Gestéao das especificidades locais/Integracédo cultural
Gestao dos riscos (ex. regulatério, pais, cambial, etc)
Maior integracéo vertical do negécio (maior aposta na geracao)

2005

Reorganizacéo Auto
do Portfolio ustentavel

2005
IPO da Energias do
Brasil

2006

Entrada em
funcionamento de
Peixe Angical

2007
Investimento numa
central a carvao

2008
Expanséao para as
renovaveis




Segunda vaga — Espanha
Procurar massa critica num mercado em
Integracao



A entrada no mercado espanhol foi feita através da HC,
visando reforcar a EDP na perspectiva do MIBEL

a4 /7 /7 [/ 4

2001 2002 2004

I_I

Entrada no capital

da Hidrocantabrico Aumento da posi¢ao EDP passa a deter a

em parceria com a’ no capital da HC quase totalidade do

parc para 40% capital social da HC
Cajastur

» Importancia de ter uma posi¢cao no mercado espanhol, antecipando o MIBEL
» Extenséo “natural”’ do mercado portugués / doméstico
» Reforco da posicéo de Top player no mercado ibérico

* Dimensao
» Funcionamento do mercado
» Gestao do enquadramento regulatorio

Principais
desafios




Terceira vaga — Renovaveis
Liderar e diferenciar



Estratégia para o negocio das renovaveis baseado num
crescimento sustentavel e geograficamente diversificado
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2002 2006 2008
M 1996 = 2005 B 2007 == Fev 2008
Enernova Nuon (Desa) Horizon Wind Energy Hydra Energy LLC
(10 MW) B B2005 2007 (Pipeline)
= 1997 Entrada em Franca Relax Wind Parks BB Abril 2008
Genesa EOLE 76
(13 MW) M 2006

Porqué as

renovaveis? .

Principais

desafios

Consorcio liderado pela

EDP venceu concurso

para 1200 MW brutos
= 208"

Agrupacion Edlica

» Antecipacdao num contexto de forte transformacao do sector
« Exito no mercado doméstico ibérico

Mercado de forte crescimento e relativo baixo risco

e Lideranca

» Capacidade de executar
* Recursos humanos e financeiros para acompanhar crescimento




Elementos transversais da Internacionalizacao

= Enfase em areas onde temos competéncias criticas e vantagens
comparativas.

» Centralizacao das funcoes em que ha economias de escala e
definicao de processos de negocios comuns.

» Ligacao a interesses locais e integracao de quadros nacionais
numa cultura dinamica.

» O estabelecimento de ligacoes inovadoras com fornecedores
— 0 caso Sonatrach.
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Il — Estratégia em Portugal

1. Apesar da internacionalizacao, Portugal continua a ser um
mercado chave.

2. Desafio que se coloca: como gerir um incumbente com posicoes
muito significativas nas varias fases da cadeia de valor?

3. Caracteristicas particulares de Portugal

- trata-se de mercado autébnomo so a curto prazo 3/5 anos
no quadro do MIBEL
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Il — Estratégia em Portugal (Cont.)

4. Estratégias seguidas:

a) Promocao de eficiéncia
() - Producao - papel dos CAE
(ii) - Distribuicdo - a Regulagcao como um estimulo

b) Atencao aos clientes
() - Produtos inovadores
(i) - Unica empresa a aproveitar liberalizacdo de BT
(i) — Promocao da eficiéncia energética

C) Inovacao - exemplo do Inovgrid

d) Fomento de concorréncia
() - Dinamizacao do MIBEL
(i) - Cessacao dos CAE
(i) - Participacéao voluntaria como vendedores em leildes de capacidade
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Il — Estratégia em Portugal (Cont.)

e) Aumento da capacidade produtiva para concorrer no mercado
alargado

- ciclos combinados (800 MW em construcao em Portugal)

- Lideranca nos novos investimentos/hidricos (mais de 1000 MW
em construcao)

f) Renovaveis — solucao integrada que permitiu a construcao de um
cluster nacional

g) Integracao com gas

h) Postura construtiva e transparente
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EDP — Lideranca na Criacao de Valor

ﬂ:orporate Governance

s

Cultura

A Visao certa

Os
recursos
certos

Liderancg
ana
criacao
de valor

Antecipacéao

O timing certo

Execucao
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