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1. NOTA INTRODUTORIA

A lingua é, sem duvida, um laco importante na relacdo entre pessoas, sociedades e
nacdes. Os Paises de Lingua Oficial Portuguesa, abreviadamente designados PALOP,
partilham esta heranca histdrica, que se estende as experiéncias, principios e
interesses comuns e tal afinidade sente-se igualmente no setor energético,

nomeadamente na sua regulacdo.

O setor energético, cuja atividade configura um servico publico de carater vital para a
dinamizacdo do desenvolvimento econdmico e social, assenta tipicamente em
infraestruturas de capital intensivo e longo periodo de maturacdo incluindo uma

parcela de investimentos irreversiveis.

A esta complexidade, devem ainda, ser tidos em consideracdo os desafios e as
pressdes da atualidade, com destaque para as preocupacdes ambientais, alargamento
do acesso e a seguranca de abastecimento, bem como os impactos de

desenvolvimentos tecnoldgicos, o que exige enquadramento e robustez regulatdria.

Cientes da necessidade de aperfeicoamento continuo da funcdo regulatdria, através da
cooperacdo entre entidades congéneres, nés, as entidades reguladoras dos Paises de
Lingua Oficial Portuguesa, estabelecemos, em maio de 2008, a Associacdo de
Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (RELOP), como uma
plataforma permanente de facilitacdo, fomento e partilha do conhecimento e das
experiéncias, na perspetiva de promover o desenvolvimento continuado dos nossos
mercados energéticos e, acima de tudo, do nosso desempenho enquanto responsaveis
pela regulacdo e supervisdo com a finalidade de propiciar o funcionamento eficiente

dos mesmos.

O presente Plano Estratégico traduz o resultado do trabalho dos ultimos dez anos
desta colaboragdo e marca o inicio de uma nova etapa na dinamica da nossa
cooperacao decorrente da decisdo tomada pelos membros da RELOP em outubro de

2017, de torna-la uma associacdo com personalidade juridica, sem fins lucrativos,
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traduzindo a firme vontade de intensificar e aprofundar as relacdes previamente

estabelecidas.

Na qualidade de Presidente da RELOP para o biénio 2018-2019, é com imensa honra e
prazer que apresento este plano estratégico plurianual, através do qual a RELOP
propde empenhar-se em cinco pilares estratégicos, a saber: consolidacdo,
sustentabilidade, cooperacgao e partilha, capacitacao profissional dos seus quadros e o
estreitamento de relagBes internacionais com outros organismos relevantes para a

persecucao dos objetivos da RELOP.

O envolvimento de todos os membros da RELOP, neste processo foi, e continuara a

ser, fundamental, pelo que merece o nosso maior aprego.

A todos aqueles cuja contribuicdo neste processo foi, e sera, fator decisivo do
engrandecimento da nossa organizacdo manifestamos igualmente o nosso

reconhecimento. Bem-haja a RELOP.

Guilherme Luis Mavila
Presidente da Direcdao da RELOP
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2. ENQUADRAMENTO

A RELOP - Associacdo de Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa foi constituida a 29 de maio de 2008, em Lisboa, pelos cinco reguladores
de energia de Portugal, Angola, Brasil e Cabo Verde, no ambito da Conferéncia
“Regulacdo de Energia nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa”. De momento conta
com onze membros de seis paises, acrescentando-se aos seus fundadores

Mocambique e Sdo Tomé e Principe.

O compromisso assumido pelos seus membros passa por uma contribuicdo, de forma
coletiva, no desenvolvimento do setor nos seus paises, focado na partilha de

conhecimentos e experiéncias e no fortalecimento das relagdes internas e externas.

Com o reconhecimento da importancia de uma ligacdo estreita entre os seus
membros, numa base anual, sdo realizadas uma Assembleia Geral e uma Conferéncia,
permitindo ndo so realizar o balanceamento do seu percurso realizado até a data do

evento, como também a exploracdo de uma problematica de interesse atual e geral.

No seguimento do reconhecimento da necessidade de aprimorar a cooperacdo e
partilha, no corrente ano de 2018, a RELOP constituiu-se uma entidade com
personalidade juridica, ganhando com esse estatuto, um leque de direitos e deveres,
gue permitirdo, acima de tudo, uma diversificacdo de fontes de recursos aos quais

pode ter acesso, tanto numa vertente tematica como financeira.

Em consequéncia do novo passo dado pela RELOP, e de forma a dar inicio a um
percurso mais diversificado e completo, foi elaborado este plano, procurando
demonstrar-se 0 qudo essencial é o estabelecimento de linhas de orientagao,
facilitando assim a identificacdo das necessidades mais emergentes da associacao,
como também o alinhamento dos recursos disponiveis, de forma a corresponder as

expetativas dos seus membros.
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O processo de planeamento promovido pela Presidéncia e pelo Secretariado
Permanente emerge de um esfor¢co que permita o envolvimento de todos, de forma
igualitaria, tomando conhecimento das maiores responsabilidades, da sua forma de
implementagao e as razdes que lhes estdao subjacentes, aumentando o sentimento de

pertenca.

As iniciativas enunciadas, pretendem sensibilizar os membros para o contexto de
mudanca com que nos defrontamos em consequéncia da alteracdo do estatuto da

Associacdo, assim como os caminhos que se pretendem trilhar nos préoximos anos.

Sem descurar as tradi¢Ges luséfonas, a RELOP propde ser uma associacdo dinamica,

focada no futuro e nos desenvolvimentos do sector energético.

3. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

3.1 Missao

A RELOP visa promover a cooperacdo entre as entidades que tenham atribuicbes e
competéncias de regulacdo no sector energético dos paises de lingua oficial
portuguesa, designadamente nos dominios da eletricidade, do gds natural, do petrdleo

e seus derivados e do biocombustivel.

A transformacdo continua nos ultimos anos do setor energético e da sua regulacao
econdmica, o reconhecimento da necessidade de expandir e desenvolver o seu acesso,
promovendo a abertura e a concorréncia do mercado, a racionalidade e a eficiéncia do
seu funcionamento, impulsionaram as entidades reguladoras a estabelecer uma
plataforma de cooperacdo para facilitar e fomentar a partilha de experiéncias entre os
paises que tém um patriménio comum — a lingua portuguesa — e tornar possivel uma

mobilizacdo de investimentos em maior escala.
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3.2 Objetivos

A RELOP, em conformidade com os seus Estatutos, € uma associacdo independente, de
caracter técnico-cientifico e sem fins lucrativos, tendo como objetivo fulcral:
e A cooperagdo técnica entre os membros, designadamente nos dominios da
eletricidade, do gas natural, do petrdleo e seus derivados e do biocombustivel;
e Aformagao de pessoal a todos os niveis e o seu intercambio entre os membros;
e A transferéncia de conhecimentos, informagdes, experiéncias e estudos nos
campos técnico, econdmico, normativo, juridico e outros;
e A cooperacdo em atividades de interesse comum aos seus membros,
designadamente nos campos de investigacdo e desenvolvimento, nos dominios
da regulacdo econdémica do sector energético;

e A cooperacdo e troca de informacdo com outras instituicdes de regulacdo afins.

Os objetivos da Associagao tém em si subjacente uma vertente interna sem descurar, é
certo, a vertente externa. O foco passa assim pelo desenvolvimento das proprias
entidades associadas, mas também do seu meio envolvente, ou seja, dos paises da sua
pertenca. O desenvolvimento social, o aperfeigopamento dos mercados e das regras
que os governam, a sua estabilidade, apresentam-se como prioridades na ponderagao

dos objetivos a serem seguidos e das praticas de implementacao.

3.3 Valores

A RELOP rege-se por um conjunto de valores que orientam a definicdo e

implementacdo das suas estratégias na area de energia, nomeadamente:

e Cooperagao
e Dialogo
e Etica

e |novagao
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e Interacdo das Culturas

e Tradicao Lusofona

3.4 Estrutura Organica

ASSEMBLEIA
GERAL

—

CONSELHO
FISCAL

{ DIRECAO
{

———— |

‘ SECRETARIADO
PERMANENTE

4. PLANO ESTRATEGICO PLURIANUAL (2018-2020)

O quadro de definicdo estratégica contempla trés momentos: identificacao,

implementacdo e monitorizacdo.

No que ao primeiro diz respeito, este relaciona-se de forma direta com o
reconhecimento das prioridades da Associacdo. Neste sentido, a RELOP determina,

gue no periodo de 2018-2020, as suas prioridades estardo focadas nas seguintes
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tematicas: Consolidagdo; Sustentabilidade; Cooperagao e Partilha; Capacitagao

Profissional; Relacdes Internacionais.

O segundo, focado numa vertente pratica, que passe pela selecdo de atividades
capazes de responder as necessidades prementes da Associacao, fruto das prioridades
reconhecidas no primeiro momento. Para este efeito, surge o terceiro momento, onde
serdo criados grupos de trabalho, que de forma voluntdria, poderdo contribuir e
acompanhar, monitorizando, todo o processo de concretizacdo dos projetos
propostos.

Com efeito, procura-se, por um lado, dar resposta aquela que é a identidade
institucional da Associacdo, descrita na sua missdo, objetivo e valores, mas também
intensificar a sua ligagdo com o meio envolvente, explorando e aproveitando novas
oportunidades, aumentando o seu prestigio e projecdo, a nivel nacional e

internacional.

10
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4.1 Prioridades estratégicas e atividades

4.1.1 Consolidagao

A RELOP, com o seu novo estatuto de uma Associacdo com personalidade juridica,
propde-se promover uma gestao proactiva, racional e rigorosa dos seus recursos, com
base em critérios de eficacia e eficiéncia, incrementando o potencial da Associa¢do nos
mais diversos dominios. Em primeiro lugar, a RELOP devera adequar-se ao seu novo
estatuto, assumindo as responsabilidades juridicas, financeiras e econdmicas.
Igualmente, o novo Secretariado Permanente da associagdao devera exercer as suas
competéncias para o bom funcionamento da RELOP, apoiando a implementacdo das
suas atividades e a gestdo das acdes necessdrias para manter eficazmente o Sistema

de Informacdo da RELOP, incluindo a gestdo da pagina Web da Associagdo.

1. Constituicao Adequacao da Associacao 2018 - Secretariado
formal e efetiva com asua nova estrutura e Permanente;
da nova RELOP enguadramento juridico;

incluindo:

- Criacao do Secretariado
Permanente;

- Abertura de atividade nas
Finangas;

- Gestdo financeira dos
fundos préprios;

4.1.2 Sustentabilidade

A sustentabilidade econémica da RELOP tera como base o estabelecimento de uma
diversificada fonte de financiamento. A captacdo de fundos, marcado por uma
transversalidade a todos os objetivos estratégicos, pretende cobrir a titulo
exemplificativo, areas como o financiamento e estabelecimento de parcerias no meio

envolvente.

11
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2. Receitas internas

3. Receitas externas

Quotas ou outras verbas
pagas pelos seus membros;
Captacao de apoio
financeiro de instituicOes
internacionais destinado ao
desenvolvimento das
atividades da associacdo;
assim como cooperagao em
projetos ja em curso nas
entidades reguladoras
membros da RELOP (ver
atividade #13);
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2018 - Secretariado
Permanente;

2018- - Presidéncia;

2019 - Vice-Presidéncia;

- Membros
voluntarios;

A este nivel acredita-se que a diversificacdo de fontes de recursos trara vantagens a

prossecucao dos objetivos enunciados. Dessa forma, sera determinada uma equipa de

trabalho que ficara responsavel pela identificacdo e contato direto com entidades de

carater transversal capazes de estabelecer parcerias com a RELOP.

4.1.3 Cooperagao e Partilha

A RELOP pretende desempenhar um papel catalisador na area da aquisicdo e

transferéncia do conhecimento. E fundamental

uma identificagdo no seio da

comunidade energética do conhecimento gerado e que possui potencial para a

valorizagao da Associagao. A criagao de uma politica ativa que fomente a partilha e o

empreendedorismo dos seus membros é fulcral para a sedimentacdo da RELOP como

uma Associacdo de prestigio.

4. Biblioteca

5. Conferéncia anual

Criacdo de uma biblioteca
de conteldos energéticos,
tanto na vertente histodrica
como técnica;

Organizacao da Xl e XlI
conferéncia anual pela
Presidéncia, o Secretariado
Permanente e o pais
anfitrido;

2018 - Membros
voluntarios;
2018 - Presidéncia

- Secretariado
Permanente;
- Pais Anfitrido

12
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6. Boletimde Publicacdo de um Boletim 2018 - Secretariado
Noticias Informativo do setor Permanente;
energético dos varios paises - Todos os
associados num periodo membros;
trimestral;

7. Estatisticas Publicacdo de estatisticas 2019 - Secretariado
dos varios setores Permanente;
energéticos dos paises - Membros
associados, demostrando os voluntarios;

desenvolvimentos e
tendéncias;

8. Benchmarkings Atualizagdo dos estudos 2019 - Membros
comparativos entre os voluntarios;
modelos de governanga
corporativa praticados
pelas entidades reguladoras
membros da RELOP;

9. Prémios técnicos Langamento de concursos 2019 - Membros

de regulacao de atribuicdo de prémios a voluntarios;
projetos/estudos pioneiros
e inovadores no setor da
regulacdo energética nos
paises associados;

Ao nivel da cooperacdo e partilha, sera essencial existir a representacdo de todas as

entidades num grupo de trabalho coeso. Neste ambito, o trabalho consistira em duas

vertentes: recolha e tratamento de informacdo e sua posterior disponibilizacdo.

4.1.4 Capacitagao Profissional

A RELOP afirma-se como uma Associacdo centrada na qualidade e exceléncia do seu
trabalho, reconhecendo, a prioridade de valorizar os seus membros, as suas
competéncias, iniciativas e contributos. Investird assim num processo de formacdo
continua, com uma base técnica sélida, tornando possivel responder as necessidades

dos seus membros.

13
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10. AcOes de Organizacdo e participagdoem 2019 - Membros voluntarios;
formacdo  acOes de formacdo de
temadticas atuais e de interesse
do setor energético, com o
apoio de parceiros
internacionais (ver atividade
#3);
11. Mobilidade Promogao da mobilidade dos 2020 - Membros voluntarios;
recursos humanos entre as
instituicdes-membros, em
processo de formacao,
aprendizagem e estdagio;

De forma a facilitar e a proporcionar uma efetiva concretizacdo dos objetivos a que
nos propomos realizar nestas atividades serd essencial uma cooperagao entre o0s
interessados. Esta passard ndo sO pela identificacdo de tematicas que reflitam
preocupacoes atuais merecedoras de destaque, como também pela organizacdo e/ou

participagdo em eventos de iniciativa nacional e internacional.

4.1.5 Relagdes Internacionais

A RELOP propde-se a consolidar e aumentar a sua presenga em espacos internacionais
estratégicos. O grande enfoque passara tanto pela criagdo de novas parcerias com
entidades fora dos PALOP, nomeadamente as outras associacdes da comunidade
regulatdria internacionall. lgualmente, serd importante desenvolver rela¢des com
institui¢cdes internacionais tais como a Comissao Europeia, o UNEnergy4ALL, o Banco
Africano de Desenvolvimento, o Banco Mundial. Em paralelo, a RELOP pretende
intensificar as parcerias ja existentes, nomeadamente o Protocolo de Entendimento
com a Associacdo de Reguladores de Comunicacdes e Telecomunicacbes da

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (ARCTEL-CPLP). Importara ainda

1 AFUR (African Forum for Utility Regulators), ARIAE (Asociacion Iberoamericana de Entidades
Reguladoras de la Energia), CEDEAO (Comunidade dos Estados da Africa Ocidental), CEER (Council of
European Energy Regulators), MEDREG (Mediterranean Energy Regulators), NARUC (National
Association of Regulatory Utility Commissioners), RERA (Regional Electricity Regulators Association of
Southern Africa), ICER (International Confederation of Energy Regulators etc.

14
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desenvolver a cooperacdo com a Comunidade dos Paises de Lingua oficial Portuguesa

(CPLP) na area de energia.

Enquanto Associagdo aberta ao mundo, aperfeicoara as suas politicas de comunicacao,

dando visibilidade as diversas dimensdes do universo energético.

12. Contactos Desenvolver intercambios e 2018 - Membros

Regulatérios parcerias com homoélogos voluntarios;
internacionais;

13. Contatos Desenvolver intercambios e 2018- - Membros

institucionais parcerias com instituicdes 2019  voluntarios;

internacionais e financeiras
(ver também atividade #3);

14. Relatdrio de Realizacdo de um relatériode 2019 - Secretariado
Atividades atividades, disponibilizando Permanente;
toda a informacao de carater - Membros
imperioso da Associacao, voluntarios;
desde do financeiro ao
técnico.

No ambito das atividades expostas é primordial o levantamento dos contatos da
RELOP, como associacdo independente e dos seus membros como entidades
autéonomas, capazes de estabelecer parcerias ou financiamento de projetos.
Paralelamente exige-se a feitura de um relatério de atividades, de forma a facilitar o
acompanhamento de todos os membros da associacdo e ao mesmo tempo servindo

como guia de orientacdo para o futuro.

4.2 ACOMPANHAMENTO

A fase do acompanhamento serd levada a cabo por grupos de trabalho. A
determinacdo dos grupos sera ministrada de forma voluntaria e de acordo com as

valéncias de cada entidade.

A etapa inicial passara pela realizacdo de um plano de trabalho especifico para cada

atividade, e realizado por cada grupo, onde se identificardo metas e desafios préprios.

15
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O enfoque estard ndo sé na sua concretizacdo, mas também no estabelecimento de

prazos iniciais e finais.

Num momento posterior, sera requerida a elaboracdo de relatérios de execug¢do com o
intuito de permitir uma monitorizagdo mais eficiente e um levantamento das

dificuldades sentidas.

16
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ANEXO I: Propostas de atividades para o periodo 2018-2020

1. Constituicao
formal e efetiva
da nova RELOP

2. Receitas internas

3. Receitas externas

4, Biblioteca

5. Conferéncia anual

6. Boletim de
Noticias

7. Estatisticas

Adequacdo da Associacao
com a sua nova estrutura e
engquadramento juridico;
incluindo:

- Criacao Secretariado
Permanente;

- Abertura de atividade nas
Finangas;

- Gestdo financeira dos
fundos préprios;

Quotas ou outras verbas
pagas pelos seus membros;

Captacao de apoio
financeiro de instituicdes
internacionais destinado ao
desenvolvimento das
atividades da associacao;
assim como cooperacdao em
projetos ja em curso nas
entidades reguladoras
membros da RELOP (ver
atividade #13);

Criagdao de uma biblioteca de
conteudos energéticos,
tanto na vertente histodrica
como técnica;

Organizacao da Xl e XlI
conferéncia anual pela
Presidéncia, o Secretariado
Permanente e o pais
anfitrido;

Publicacdo de um Boletim
Informativo do setor
energético dos varios paises
associados num periodo
trimestral;

Publicagao de estatisticas
dos varios setores
energéticos dos paises
associados, demostrando os

2018

2018

2018-
2019

2018

2018

2018

2019

- Secretariado
Permanente;

- Secretariado
Permanente;

- Presidéncia;
- Vice-
Presidéncia;
- Membros
voluntarios;

- Membros
voluntarios;

- Presidéncia;
- Secretariado
Permanente;
- Pais
Anfitrido;

- Secretariado
Permanente;
- Todos os
membros;

- Secretariado
Permanente;
- Membros
voluntarios;

17
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10.

11.

12.

13.

14.

Benchmarkings

Prémios técnicos
de regulacao

Acles de
formacao

Mobilidade

Contactos
Regulatorios

Contatos

institucionais

Relatdrio de
Atividades
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desenvolvimentos e

tendéncias;

Atualizacdo dos estudos 2019 - Membros
comparativos entre os voluntarios;
modelos de governanca

corporativa praticados pelas

entidades reguladoras

membros da RELOP;

Langamento de concursos de 2019 - Membros
atribuicdo de prémios a voluntarios;
projetos/estudos pioneiros e

inovadores no setor da

regulacdo energética nos

paises associados;

Organizagao e participagao 2019 - Membros
de acdes de formacdo de voluntarios;
tematicas atuais e de

interesse do setor

energético, com o apoio de

parceiros internacionais (ver

atividade #3);
Promocgdo de mobilidade 2020 - Membros
dos recursos humanos entre voluntarios;

as instituicdes-membros, em
processo de formacao,
aprendizagem e estagio;

Desenvolver intercambiose 2018 - Membros
parcerias com homaélogos voluntarios;
internacionais;

Desenvolver intercambiose  2018- - Membros
parcerias com institui¢cdes 2019 voluntarios;

internacionais e financeiras
(ver também atividade #3);

Realizagdao de uma relatério 2019 - Secretariado
de atividades, Permanente;
disponibilizando toda a - Membros
informacdo de carater voluntarios;

imperioso da Associagao,
desde a financeira a técnica.
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