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Nota introdutoria

Desde 2018, ano em que foi concretizado o objetivo comum de estabelecer a RELOP com
personalidade juridica, sob a lei portuguesa, a RELOP tem aprofundado e alargado a sua atuacdo.

Este aprofundamento materializou-se na realizacao periddica de eventos, no contacto regular do
Secretariado com os membros, mas também no estabelecimento de uma quotiza¢do anual, paga
pelos membros e que permite assegurar as despesas correntes obrigatdrias, como o pagamento
dos servicos de um técnico oficial de contas, como também a realizacdo de novas e inovadoras
atividades.

Paralelamente, assistiu-se a um alargamento, o qual é facilmente identificavel, ao passar de 8
membros em 2018 para 12 membros em apenas 2 anos. Contudo, este alargamento foi mais que
interno. Foi um alargamento ao exterior e as comunidades. A RELOP é agora membro observador
da CPLP. Em 2020, contou com a participacdo da ARIAE (Associacdo Ibero-americana de Entidades
Reguladoras de Energia) e da Comissdo Europeia nos seus eventos, bem como, com a participagdo
de um leque alargado de peritos internacionais, o que permitiu alargar o debate nas suas
atividades a academia, as organizacdes internacionais, entre outros.

Em 2020, o mundo conheceu um desafio sem paralelo que colocou muitas atividades em
suspenso. Modificou 0 modo como trabalhamos e como nos relacionamos. A RELOP adaptou-se
e tem vindo a ultrapassar os obstaculos com mérito: manutencdo da Assembleia Geral de 2020,
mantendo agenda e data, mas tendo sido transferida de presencial para virtual; adaptacdo das
atividades previstas em atividades virtuais; conclusdo das atividades iniciadas, como o relatério
de Benchmarking e o langamento dos Prémios técnicos de regulacao; e ainda, o lancamento de
um estudo de avaliacdo do primeiro impacto da COVID-19 no sector energético e na Regulacdo.

Face ao que precede, decidiu-se organizar o plano de atividades para 2021 em trés eixos:

e Atividades internas
e Atividades externas
e Comunicagdo

Estes trés importantes eixos contribuem para um maior aprofundamento da RELOP, e nos
permitem, em tempos de incerteza, garantir um plano exequivel e ao mesmo tempo ambicioso,
que adapta a RELOP aos novos tempos. Do mesmo modo, o presente plano garante a continuagao
e conclusdo do Plano Estratégico Plurianual da RELOP para 2018-2020, cuja plena realizagdo foi
fortemente condicionada devido a crise epidemioldgica mundial.
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Atividades internas
Conjunto de atividades a desenvolver pela RELOP, tendo como destinatdrios os seus membros.

1. Relatério de Benchmarking - divulgagcdo

No primeiro semestre de 2021, o Secretariado da RELOP mandara produzir 10 cdpias em papel
para cada membro da RELOP, num total de 120 cdpias, do Relatdrio de Benchmarking publicado
em novembro de 2020, no site da RELOP.

Para o efeito, serd contratada uma encadernacdo de livro em papel couché mate. As 10 cépias
em papel serdo enviadas a cada membro pelo correio.

Objetivo: Todos os membros do RELOP terdo disponivel, nas suas instalagcées, o estudo para
andlise e distribuicdo a entidades relevantes.

2. Prémios Técnicos de Regulagdo

Durante 2021, concluir-se-a a atribuicao do Prémio Técnico de Regulacdo, lancado em 2020, com
o tema: “Democratizacdo do acesso a energia”.

Com o término do prazo de 30 de junho de 2021 para apresentacdo de candidaturas, as
candidaturas recebidas serdo triadas pelo Secretariado Técnico da RELOP. Em linha com o
processo previsto no Regulamento do Concurso, os trabalhos admitidos serdo submetidos ao juri
do concurso composto pelos seguintes membros, indicados pela Dire¢do da RELOP:

e Dr. Rafael Branco, Director Executivo da Agéncia de Promocdo do Comércio e
Investimentos de Sdo Tomé e Principe;

e Dr. Adriano José Pires Rodrigues, Socio-fundador e Diretor do Centro Brasileiro de
Infraestrutura (CBIE); e

e Prof. Patricia Pereira da Silva, Pré-Reitora e Professora Auxiliar, com Agregacdo, da
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC).

O vencedor e eventuais mengdes honrosas deverdo ser anunciadas no 22 semestre de 2021.
O prémio, a atribuir ao vencedor em 2021, consiste nos seguintes elementos:

e Certificado, que ateste que o artigo foi vencedor do prémio RELOP;

e Convite para a publicacdo do artigo no site da RELOP; e

e Convite para apresentar o artigo num evento internacional sob patrocinio da RELOP. Caso o
artigo vencedor tenha mais que um autor, a RELOP podera enderecar o convite ao autor
principal.

Relativamente a Ultima alinea do prémio, face as restricdes de circulacdo, e por forma a ndo
atrasar mais a atribuicdo do prémio, a Direcdo da RELOP podera decidir pela participacdao do
vencedor num evento virtual. Caso o mesmo tenha inscricdo paga, o prémio serd constituido pelo
pagamento da taxa de inscricao. Caso seja um evento gratuito, a Direcdo poderd decidir converter
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o valor do prémio na oferta da inscricdo de um curso de formacdo a escolha em conjunto com o
vencedor.

Objetivo: Promover e reconhecer a exceléncia dos quadros de requlacdo das entidades membro e
promover a partilha de conhecimento entre os membros da RELOP.

Desta forma também se pretende promover a participa¢do dos niveis técnicos nas atividades da
Associacdo.

3. Formacao entre pares

Como resultado do inquérito langcado aos membros da RELOP para fins de identificagdo de a¢des
prioritarias para elaboracdo deste Plano de Atividades, avaliou-se a preferéncia pela realizacao
de sessdes de capacitacao e formacao profissional.

Neste sentido, durante 2021, serdo organizadas formac8es/reunides técnicas entre pares,
gratuitas e dinamizadas pelos proprios membros da RELOP.

Nestas sessdes, os técnicos de uma entidade membro da RELOP irdo preparar a apresentagao e
discussdo informal de um tema de interesse para os seus pares regulatérios. As sessdes, que
terdo uma duracdo de 1h30/2h, estardo abertas para técnicos de qualquer entidade membro da
RELOP.

Para o efeito, propde-se aplicar um modelo rotativo entre as entidades, com uma periodicidade
de 6-8 semanas para a organizacdo das sessoes.

Os temas a serem apresentados poderdo ser escolhidos pela entidade anfitrid, tendo em
consideracdo tépicos de atualidade para a sua atividade de regulacdo. A titulo de exemplo, as
sessdes podem abordar uma nova medida regulatéria que esteja a ser implementada por uma
entidade, ou ainda um debate aberto sobre uma questdo regulatéria complexa com o intuito de
reunir perspetivas e experiencias. Isto é, as entidades poderdo partilhar estudos de caso de
assuntos regulatdrios ou institucionais, ou ainda promover uma troca de conhecimentos sobre
temas que estejam a ser desenvolvidos.

O Secretariado ird gerir a agenda e inscricGes para as sessoes.

Objetivo: Permitir a partilha de conhecimentos entre os quadros técnicos dos reguladores
membros promovendo a cooperacdo técnica e a exceléncia da reqgulagdo.

4. Formagdo técnica sobre regulagdo

No seguimento das necessidades identificadas pelos membros, e com o intuito de promover
aclOes de formacdo especializadas e profissionais, durante 2021 a RELOP ira organizar uma
formacdo desenhada a medida, em lingua portuguesa, sobre um tema de atualidade na
regulacao, dirigida aos membros da RELOP.

Esta formacdo, online, contara com dois formadores externos especializados, consoante o tema
escolhido.
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O inquérito lancado aos membros da RELOP em 2020, indicou as seguintes tematicas prioritarias

para programas de capacitacdo:

=  Monitoramento e fiscalizacdo do mercado;
= Analise de Impacto Regulatério;

= Regulacdo do setor petrolifero;

=  Governanga institucional;

= Regulacdo tarifaria;

= Transicdo energética e clima.

Objetivo: Facilitar a capacita¢do dos quadros técnicos dos requladores membros, promovendo a

cooperagdo técnica e a exceléncia da regulagéo.
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Atividades externas

Conjunto de atividades a desenvolver pela RELOP, em conjunto ou parceria com outras
organizagdes. Estas atividades, apesar de terem como principais destinatdrios os membros da
RELOP, visam igualmente contribuir para uma maior projecdo da Associagéo.

5. Conferéncia Anual da RELOP

Desde o seu inicio, a RELOP promove anualmente um encontro anual para debater questdes de
atualidade para a regulacao e o setor energético nos nossos paises. A Conferéncia Anual constitui
a sua expressdo principal, permitindo uma partilha de experiéncias e perspetivas entre
reguladores assim como a apresentacdo a um publico amplo dos desafios e desenvolvimentos
que o setor encara.

Com o intuito de dar a conhecer as realidades em cada um dos nossos paises, as conferéncias
decorrem de forma rotativa em cada um dos nossos paises, com o apoio dos proprios membros.
Durante 2021, preconiza-se novamente a organizacdo da Conferéncia Anual, na sua decimo-
quarta edicdo.

Consoante 0s avanc¢os na situacdo sanitaria internacional durante o ano, a conferéncia podera
ser transformada num evento virtual, ou seja, num Il Ciclo de Debates online da RELOP, em
substituicdo da Conferéncia Anual.

A Direcao da RELOP ird decidir o tema e datas para o evento de 2021. Os membros da RELOP
serdo atempadamente informados do tema e poderdo remeter ao Secretariado propostas de
oradores para as varias sessoes.

A moderacdo das sessdes ficard a cargo dos membros da RELOP que poderdo sinalizar junto do
Secretariado a sua disponibilidade e interesse.

Tal como em anos anteriores, o evento anual estard aberto ao publico e devera ser participativo
e um elemento de divulgacdo da Associacdo. Deste modo, todos os membros deverdo divulgar o
evento junto dos seus contactos.

Ao abrir o evento ao publico, esta é também uma importante oportunidade de projecao externa
da Associacao.

Objetivo: Proporcionar aos membros a participacdo num debate de alto nivel sobre temas
inovadores de interesse regulatario.

6. Segundo relatério sobre os impactos da COVID-19 no sector energético e na regulagdo na
RELOP

A semelhanca das melhores praticas internacionais e no seguimento da publicacdo em novembro
de 2020 de um estudo preliminar da RELOP sobre os impactos da COVID-19, em 2021, o
Secretariado ird elaborar um estudo global sobre os efeitos da COVID-19 no setor energético e
na sua regulacdo durante o ano de 2020.
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Para a elaboracdo deste Estudo mais abrangente e mais detalhado, foi lancado em janeiro de
2021 um novo questiondrio, com um total de 47 questBes, tendo em vista recolher informacdes
sobre as medidas adotadas pelo governo e reguladores dos seis paises membros da RELOP,
durante o segundo semestre de 2020, que coincidiu, em muito paises, com o aparecimento de
uma segunda vaga de COVID-19.

A semelhanca do exercicio feito em 2020, o questionario contém perguntas abertas e perguntas
de escolha multipla que se organizam em 6 temas:

I. Medidas globais (adotadas pelo regulador e pelo governo);

[I. Consumidores;

[ll. Fornecedores e empresas do setor energético;

IV. Medidas por setor (eletricidade, gas, combustiveis e outro);

V. Impactos no setor energético (eletricidade, gds e combustiveis); e
VI. Reflexdo.

As perguntas deste segundo inquérito procuram permitir uma caracterizagdo mais apurada dos
impactos nos diferentes setores: eletricidade, gas natural e combustiveis. Quanto mais dados e
detalhes forem facultados pelos membros da RELOP, melhor serd a qualidade do Estudo
desenvolvido.

Para a elaboracdo deste Estudo, e considerando o detalhe e quantidade de informacdo que sera
analisar, o Secretariado da RELOP contard com a contratacdo de um consultor junior, com
conhecimento destas matérias.

O trabalho do consultor sera posteriormente revisto pelo Secretariado da RELOP e finalmente
circulado pelos membros para validacdo e correcdo da informacdo, antes da sua publicagdo
online.

Objetivo: Elaborar um Estudo sobre os efeitos da COVID-19 no setor energético e na sua
regulacdo durante o ano de 2020.

7. Parcerias internacionais

Mantendo o rumo tracado pelo primeiro Plano Estratégico Plurianual da RELOP para 2018-2020,
a RELOP deve continuar a consolidar e aumentar a sua presenca em espacgos internacionais
estratégicos. O grande enfoque passard pela criacdo de novas parcerias com entidades fora dos
PALOP, nomeadamente as outras associacdes da comunidade regulatéria internacional, como a
Confederacdo Internacional de Reguladores de Energia (ICER). lgualmente, serd importante
desenvolver relagdes com instituicGes internacionais tais como a Comissdo Europeia, o
UNEnergy4ALL, o Banco Africano de Desenvolvimento, o Banco Mundial.

Em paralelo, a RELOP pretende retomar e revitalizar antigas parcerias, nomeadamente o
Protocolo de Entendimento com a Associacdo de Reguladores de Comunicacles e
TelecomunicacGes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (ARCTEL-CPLP).
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Enguanto Observador Consultivo da Comunidade dos Paises de Lingua oficial Portuguesa (CPLP),
importard ainda desenvolver a cooperacdo mutua entre as duas organizacdes na area de energia.

No que respeita ao ICER, planeja-se pleitear entrada oficial da RELOP como membro da
Confederagdo, mesmo em cendrio ainda indefinido dos valores de cotizacdo a serem pagos pelos
seus membros. Neste caso, pode-se pleitear a entrada sem custos ate que o ICER finalize estudo
interno de padronizacdo das quotas de seus membros.

Em relacdo as atividades da Comissdo Europeia de assisténcia técnica internacional, a RELOP
prosseguird com os contactos previamente estabelecidos, e interrompidos devido a crise
epidemioldgica em 2020. Explorar-se-do, conjuntamente com a Comissdo Europeia, potencias de
parceria para dar apoio técnico as entidades reguladoras dos paises elegiveis para projetos
europeus, isto é, economias do continente africano.

Objetivo: Dar visibilidade as diversas dimensdes do universo energético dos nossos paises, assim
como as responsabilidades — e necessidades — das nossas entidades reguladoras.
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Comunicacao

Conjunto de atividades que permitam projetar externamente a RELOP e as responsabilidades dos
seus membros, assim como facilitar e aprofundar os contactos e cooperagdo entre 0s proprios
membros.

8. Criacdo e gestdo de pagina Facebook da RELOP

De acordo com o questionario conduzido pela Presidéncia da RELOP em outono de 2020, e
analisadas as principais redes socias utilizadas a nivel mundial, concluiu-se que o Facebook é a
rede preferida pela maioria dos inquiridos e também a mais utilizada a nivel mundial com mais
de 2 bilhdes de utilizadores ativos.

Desta forma, o Secretariado da RELOP ird lancar e gerir uma nova pagina Facebook da RELOP. Na
pagina, aberta a comentdrios, podera publicar o Secretariado da RELOP e qualquer entidade
membro, colaborador das entidades membros ou parceiros da RELOP. Para o efeito, as
publicacdes terdo de ser aprovadas para publicacdo pelo Secretariado, salvaguardando assim a
qualidade da informacdo publicada.

Os membros deverdo acompanhar esta pagina e divulga-la interna e externamente.

A pagina do Facebook constituira a fonte privilegiada de divulgacdo de noticias e eventos externos
aos membros e stakeholders e parceiros de interesse. Paralelamente, a conta de Facebook
permitira acompanhar outras iniciativas de interesse, promover a partilha de informacdo
diretamente entre os membros e uma maior visibilidade externa da associacao.

Objetivo: Diversificar os meios de comunica¢do com os membros, procurando chegar a um publico
mais alargado dentro das instituicbes, assim como com um publico e stakeholders setoriais.

9. Boletim interno de noticias trimestral

O boletim de noticias da RELOP tem sido remetido trimestralmente aos membros da RELOP
através da plataforma Mailchimp.

Este boletim interno inclui trés areas:

e Noticias do sector energético nos paises da RELOP;
e FEventos; e
e FormacdOes de interesse.

Durante 2021, prevé-se a manutencao do envio do Boletim com a mesma regularidade. Contudo,
serd necessario adaptar a audiéncia e conteldo do Boletim de forma a garantir uma maior
dinamizacdo e promocdo das atividades dos membros da RELOP.

Para o efeito, e no ambito da estratégia de comunicacdo da Associacdo, o Secretariado irad
também apostar em 2021 em outras solu¢des (incluindo divulgacdo através duma pagina
Facebook).
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Paralelamente, devera ser efetuado um questionario interno aos membros da RELOP para
averiguar como se podera tornar o Boletim trimestral mais interessante e atualizar a lista de
destinatdrios, procurando chegar a uma maior audiéncia dentro dos reguladores.

Objetivo: publicar um boletim informativo do setor energético, com informacgéo dos vdrios paises
associados, promovendo o conhecimento dos principais desenvolvimentos requlatorios e
energéticos no espaco RELOP.

10. Boletim externo para stakeholders

O Secretariado lancarad a publicacdo dum boletim externo da RELOP, com periodicidade
trimestral. Mediante inscricdo no site da RELOP, qualquer pessoa de fora da RELOP podera
inscrever o seu endereco de e-mail para receber noticias da RELOP via Mailchimp.

Estas comunicac¢®es externas incluirdo um apanhado trimestral de noticias regulatérias dos paises
da RELOP, bem como a divulgacdo de eventos, acdes e publicacdo da RELOP.

Objetivo: Aumentar a visibilidade da AssociacGo e do seu trabalho, bem como a captagdo de
eventuais parceiros para as atividades da RELOP.

11. Renovagdo do site RELOP

A pagina de internet de qualquer entidade ou organizacdo é a sua porta de entrada e primeira
impressdo que transmite, sendo fundamental na comunicacdo com o exterior e para transmitir
profissionalismo e atualidade aos atuais e futuros parceiros da RELOP.

O atual site da RELOP foi desenvolvido numa fase anterior ao desenvolvimento da RELOP. Nessa
altura, preconizou-se um site com uma base mais estdtica. No contexto atual e face ao atual
dinamismo e objetivos da Associacdo, bem como a crescente importancia do digital, importa
renovar esta ferramenta essencial, para facilitar e possibilitar o desenvolvimento continuo da
organizagdo que se pretende.

Desta forma, e retirando partido do dominio digital que a RELOP ja detém, pretende-se em 2021
uma renovacao do site da RELOP, com um novo design mais apelativo e agil, permitindo uma
organizacdo mais dinamica, versatil e acessivel, que possibilite ao Secretariado o carregamento e
disponibilizacdo de informacdo em tempo real, sobretudo num contexto de maior digitalizacdo e
comunicacdo instantanea.

A migracao da informacdo do atual para o novo site serd um projeto gradual a ser realizado pelo
Secretariado da RELOP durante 2021.

Objetivo: Garantir uma estratégia eficaz de comunica¢éo externa e uma experiéncia agraddvel e
intuitiva de navegagdo e acesso a informagdo da RELOP.
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Orcamento 2021

Enquadramento

Conforme o plano de atividades acima descrito, prevé-se para 2021 um conjunto de 11
atividades, divididas em trés eixos de atuacdo: atividades internas, atividades externas e
comunicacdo. Devido a natureza virtual de algumas atividades, as estruturas ja existentes e
parcerias estabelecidas, 6 das 11 atividades propostas ndo tém custos associados previstos.

Assim, 0 orcamento proposto para 2021:

e Prevé um excedente orcamental de €933, 40;

e Mantém o mesmo nivel de quotizacGes aos membros dos anos anteriores (2019 e 2020);

e Prevé como Unica receita as quotizacées dos membros;

e Reafirma o principio de prever um montante para o fundo de reserva da Associacdo; e

e Consigna o orcamento da RELOP a atividades que beneficiam diretamente os seus
membros.

A tabela abaixo apresenta a proposta de orcamento e quotizagdes para o ano 2021, em Euros. As
despesas previstas incluem IVA, sempre que aplicavel, de acordo com a taxa em vigor em Portugal
continental.

Em resumo, a Tabela 1 apresenta um total de despesas de € 11 066,60 que inclui as despesas
correntes, as atividades a desenvolver em 2021 e uma contribuicdo de € 2 000 para o fundo de
reserva da RELOP, que corresponde ao mesmo valor do exercicio anterior. Dentro desse total,
prevé-se o valor de €1241,60 em despesas correntes ou operacionais, que decorrem das
obrigacOes legais: pagamento a um técnico oficial de contas e despesas de manutencdo da conta.
Este valor proposto é igual ao ocorrido no exercicio de 2020.

Relativamente as receitas apresentadas na Tabela 2, prevé-se o montante de €12 000, que
corresponde a uma quotizacdo de 1 000€ por membro, mantendo-se este valor inalterado desde
o inicio da emissdo das quotizacdes (2019). Em 2021, a RELOP tem por receber o montante de
1 950€ devido por 2 membros do exercicio de 2020.

Tabela 1: Orcamento 2021 - Despesas
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Unidade: EUR
RUBRICAS
Receitas Despesas

RECEITAS (A) 12 000,00

Quotiza¢des dos Membros 2021 (1000€ x 12) 12 000,00
DESPESAS (B) 11 066,60
Despesas correntes 1 241,60
Técnico oficial de contas (TOC) 1 200,00
Estimativa gestdo da conta bancaria (BPI) 41,60
Atividades internas 5 900,00
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1. Divulgacao Relatério Benchmarking 2020 2 400,00
Prémios Técnicos de Regulagéo 2020 2 000,00
Formacao entre pares 0,00

4. Formagao técnica sobre regulagéo 1 500,00

Atividades externas 1 925,00

5. Conferéncia Anual da RELOP 0,00

6 Relatorio sobre os impactos da COVID-19

consultora junior 925,00

7. Parcerias internacionais 1 000,00
Comunicagao 0,00

8. Criagdo e gestéo de pagina Facebook da RELOP 0,00
9. Boletim interno de noticias trimestral 0,00
10. Boletim externo para stakeholders 0,00
11. Renovagéo do site RELOP 0,00
Contribuigao fundo de reserva 2021 2 000,00

Tabela 2: Orcamento 2021 - Receitas

Quotizagoes 2021 Unidade: EUR
Membro Quota
AGER - Autoridade Geral de Regulagéo (Sao Tomé e Principe) 1000 €
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Eléctrica (Brasil) 1000 €
ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (Brasil) 1000 €
)
ANPG - Agéncia Nacional de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (Angola) 1000 € ;
=
ANP-STP - Agéncia Nacional do Petréleo de Sdo Tomé e Principe (S. Tomé e Principe) 1000 € @)
)
ARENE - Autoridade Reguladora de Energia (Mogambique) 1000 € m
>
ARME - Agéncia Reguladora Multisetorial da Economia (Cabo Verde) 1000 € g
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético (Portugal) 1000 € :(6>
ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (Portugal) 1000 € E
wn
INP - Instituto Nacional do Petréleo (Mogambique) 1000 € m
O
IRDP - Instituto Regulador dos Derivados do Petréleo (Angola) 1000 € {3%
IRSEA - Instituto Regulador dos Servigos de Eletricidade e de Agua (Angola) 1000 € j§>
m
Total 12 000 € =z
_|
O
)
(@)
N
[EY
e
m
—
(@]
o
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Despesas:

1. Divulgacdo do Relatério Benchmarking (€2 400)

Trata-se de uma nova despesa, prevista apenas para o exercicio de 2021 e que respeita a
publicacdo de 120 cdpias do Relatdrio de Benchmarking, a cores, em papel couché mate, e
encadernacdo cosida com capa colada. Esta impressdo inclui os dois Apéndices ao estudo.

Além do valor da impressao calculado com base em dois orcamentos obtidos em duas entidades
distintas, este valor inclui o envio de 10 cépias para o endereco postal de cada membro RELOP.

O valor para a impressdo oscilard entre os €1 710 e os €2 000 de acordo com o fornecedor. O
valor do envio esta dependente do cddigo postal do destinatario e tipo de envio.

2. Prémios Técnicos de Regulacdo RELOP 2020 (€2 000)

O prémio, ndo monetario, a atribuir em 2021 ao vencedor do concurso, devera ter o valor maximo
de €2 000. Este valor devera corresponder, conforme o regulamento do concurso, a participacdo
do autor num evento internacional para apresentacdo do trabalho num dos possiveis formatos:

Q

) Inscricdo + despesas de deslocacdo + per diem se evento presencial;
) Despesas de deslocacdo + per diem se evento presencial sem valor de inscricdo;

O T

Inscricdo sem despesas de deslocagao se evento online; ou
Nenhuma despesa se evento online sem valor de inscricdo.

o

Caso se configure o cenario d), a Direcdo pode decidir pela conversdo do prémio, no pagamento
de uma ac¢do de formacdo a escolha do vencedor e considerada pertinente pela Direcdo da
RELOP, até ao montante maximo de €2 000.

3. Formacdo entre pares (£0)

Para esta atividade, a ser desenvolvida online, ndo se prevé qualquer despesa associada: os
formadores - quadros técnicos das entidades membro da RELOP, deverdo desenvolver e
dinamizar as agdes no ambito das fun¢des desempenhadas no regulador e deverdo ser utilizadas
plataformas digitais dos reguladores para estas acdes.

Ao mesmo tempo, as inscrices dos membros serdo gratuitas pelo que ndo se prevé uma receita.

4. Formacdo técnica sobre regulacdo (€1 500)

Para esta atividade, a ser desenvolvida online, prevé-se a contratacdo de até 2 peritos externos,
especialistas reconhecidos na drea da formacdo a ser desenhada a medida das necessidades da
RELOP. A cada perito serd pago um valor maximo de €750, no caso de dois peritos, ou até €1 500
no caso de um Unico perito, mas que assegure a totalidade das horas formativas.

A formacdo serd em lingua portuguesa devendo os peritos, escolhidos pela Direcdo da RELOP, ter
o portugués como lingua nativa ou nivel fluente de portugués.

Os peritos indicados devem ser externos as entidades membros da RELOP, ndo podendo em
guaisquer circunstancias este valor reverter em favor de um dos membros da Associacdo ou de
um seu colaborador.
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5. Conferéncia Anual RELOP (€0)

Conforme préatica habitual, a entidade ou entidades anfitrids sdo responsaveis por assegurar as
despesas inerentes a organizacdo da Conferéncia. Cada membro é responsavel por assegurar as
despesas de viagem, alojamento e deslocacdo dos representantes da sua entidade.

A RELOP dispde ja de um conjunto de materiais promocionais para este tipo de eventos: folhetos
de apresentacdo da organizacao, pastas de conferéncia, blocos e lapis personalizados RELOP, os
quais serdo disponibilizados pelo Secretariado a organizacao.

Deste modo, ndo se prevé uma despesa a suportar pelo orcamento da Associacao.

6. Relatdrio sobre os impactos da COVID-19 (€925)

Para a elaboracdo e analise de informacdo relativa a este estudo, e com base nos estudos
anteriormente desenvolvidos pelo Secretariado da RELOP, prevé-se que seja necessario alocar,
aproximadamente, 37 horas de trabalho exclusivamente a este projeto.

Para o efeito, pretende-se contratar um consultor junior externo, responsavel por este trabalho,
com uma remunerac¢do hordaria de €25, num total de 925€.

Este investimento permitird garantir a qualidade e celeridade do projeto.

7. Parcerias internacionais (€1 000)

O ICER, a data presente, ndo apresentou o seu modelo de quotizacdo para 2021. A RELOP,
enquanto novo associado potencial, entende ser necessario a definicdo do novo modelo para que
a RELOP possa decidir sobre a sua adesao e pagamento da quotizagdo anual. Estima-se que, para
a dimensdo da RELOP, o montante seja de €1 000.

8. Criacdo e gestdo de pagina Facebook da RELOP (€0)

O acesso e gestdo de pdgina nesta rede social é gratuita. Propde-se a utilizacdo de design da
RELOP e o recurso a bases de imagens gratuitas.

A criacdo e gestdo da pagina sera da responsabilidade do Secretariado da RELOP, pelo que ndo
se prevé uma despesa associada para o exercicio de 2021.

9. Boletim interno de noticias trimestral (€0)

A semelhanca do que tem sido efetuado em anos anteriores, o Boletim interno é remetido
através da versdo gratuita da plataforma Mailchimp. A informacdo dele constante é
disponibilizada pelos membros ou recolhida pelo Secretariado da RELOP em fontes abertas e
gratuitas, pelo que ndo se prevé uma despesa para a realizacdo desta atividade.

10. Boletim externo para stakeholders (€0)

A semelhanca do Boletim interno, o Boletim externo devera ser gerido e remetido através da
versdo gratuita da plataforma Mailchimp.

A informacdo dele constante sera disponibilizada pelos membros ou terd por base a divulgacdao
dos eventos e atividades da RELOP.
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A inscricdo no Boletim externo devera ser efetuada através do site da RELOP, sendo a Unica
publicitacdo deste Boletim realizada através dos sites e redes dos membros da RELOP, pagina
Facebook da RELOP e nos eventos RELOP pelo que ndo se prevé uma despesa para a realizacdo
desta atividade.

11. Renovacdo do site RELOP (€0)

O site da RELOP manterd o mesmo dominio e alojamento ao mesmo tempo que a transi¢do para
uma organizacao e design mais apelativos serdo geridos pelo Secretariado da RELOP. Deste modo,
nao se prevé um investimento da RELOP para a realizacdo desta atividade.

Previsdo de reservas:

Mantendo o principio estabelecido em 2019 de a RELOP constituir um fundo de reserva, através
duma contribuicdo anual de €2 000,00, a RELOP estima alcancar um fundo de reserva a
31/12/2021 no montante total de € 6 000,00.
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