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Maria Cristina Portugal

25 de abril de 1965 - 08 de setembro de 2021
Diretora-Executiva da RELOP 2017-2021

A Dra. Maria Cristina Portugal era uma querida amiga para os membros
da RELOP, que deixou um sentimento de perda a todos.
Lider nata, possuia uma energia incansavel, um sorriso pronto
e um enorme dinamismo e entusiasmo.

O seu compromisso com a RELOP demonstra-se em diversas acoes
tomadas durante o seu mandato como Diretora-Executiva em nome da
ERSE, o que contribuiu para uma enorme alavancagem da Associacao.

Foi durante o seu mandato como Diretora-Executiva que a RELOP ganhou
estatuto juridico, passando a ser uma Associacao registada em Portugal.

A ERSE assumiu ainda o Secretariado Permanente da Associacao,

contribuindo para a consolidacao da mesma e garantindo o
desenvolvimento de atividades todo o ano, entre Assembleia Gerais.

Para além da organizacao de inumeros eventos e atividades, Maria

Cristina Portugal deixa como legado a importancia da regulacao
independente e a defesa do interesse publico e do consumidor.
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1. Nota de abertura da Presidéncia

O ano de 2021, assim como o anterior, 2020, foi fortemente marcado por um dos maiores
desafios que nossa geracdo vivenciou, no enfrentamento a pandemia de COVID-19, com
consequéncias severas nos ambitos sanitario, econdmico e social. Esse periodo exigiu de todos
muita cautela, senso de coletividade e resiliéncia.

Nesse cendrio adverso, e apesar das dificuldades e perdas enfrentadas, é necessario reconhecer
o esforco de nossa RELOP em se manter ativa e atuante junto a seus associados. Dentre as acdes
implementadas, vale destacar alguns fatos importantes no decorrer do ano de 2021, os quais
marcaram meu segundo e Ultimo ano de mandato na presidéncia da associacdo.

Primeiramente, gostaria de registrar uma homenagem a Maria Cristina Portugal, da Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos — ERSE, que nos deixou de forma inesperada em setembro
de 2021. Nés, da RELOP, externamos nosso sentimento de pesar pela passagem de nossa
estimada amiga, uma lider inesquecivel em todas as frentes em que atuou. Maria Cristina possuia
uma energia incansavel, sorriso pronto e enorme dinamismo e entusiasmo. Fica o exemplo de
seu profissionalismo e empenho na melhoria da atividade regulatéria e na defesa do interesse
publico. Fica a saudade e a gratiddo por tudo e tanto em que contribuiu para a consolidagdo e
engrandecimento da RELOP.

Dando continuidade a uma acgdo iniciada em 2020 com o langamento dos Prémios Técnicos de
Regulacdo, com vistas ao reconhecimento da exceléncia de nossos colaboradores ao abordar
temas de interesse comum a nossa comunidade, houve a divulgacdo do artigo vencedor do
prémio em outubro de 2021. Nessa primeira edicdo, com tema “Democratizacdo do acesso a
Energia”, o artigo vencedor foi de um servidor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,
do Brasil, com selecdo feita com base em critérios técnicos e redaccionais. Parabenizo a todos
gue participaram dessa acdo, salientando que a partir da proxima edicdo o prémio terd o nome
da Maria Cristina Portugal, mais uma merecida homenagem a esta saudosa amiga.

lgualmente importante para a associacdo foi a realizacdo de trés edi¢Ges do evento “Formacao
entre Pares”, voltados a capacitacdo e compartilhamento de conhecimento e informac&es entre
os membros da RELOP em temas de grande relevancia no cenario mundial no setor energético.
Esse tipo de acdo destaca a relevancia da formacdo técnica de nossos colaboradores, além de
possibilitar uma maior vivéncia entre as equipes das associadas.

Ainda no ambito da capacitacdo técnica, foi realizado o segundo Ciclo de Debates da RELOP, acdo
também iniciada em 2020, dedicado ao tema “Impacto das AlteracGes Climaticas no Setor
Energético” e com participacdo de convidados externos a associacdo e com destacada expertise
no assunto. Esses debates mostram-se como uma excelente oportunidade de aprendizagem e
interacdo com profissionais de outras entidades e setores, contribuindo para o enriquecimento
de todos.

Em termos de publicacdes, vale destacar a segunda edicao do “Relatdrio sobre os impactos do
COVID-19” no setor energético dos paises membros da associacdo, com base nas informacdes e
dados do ano de 2020, complementando a analise realizada nos primeiros meses da pandemia.

Essas acdes demonstram o empenho de nossa associacdo, a qual se insere como uma entidade
de destacada atuacdo e com potencial para integrar, quando possivel e oportuno, a Confederagao
Internacional de Reguladores de Energia — ICER, de importancia mundial.
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Além da importancia das demais ac¢des inseridas nesse relatdrio, gostaria de reiterar minha
satisfacdo e alegria em ter contribuido, em meu segundo ano de mandato na presidéncia da
RELOP, para a evolugdo de nossa associacdo. Percebo, cada vez mais, que temos, além de nossa
lingua portuguesa, valores e interesses em comum, voltados sempre ao fortalecimento de nossas
instituicdes, compartilhamento de conhecimento e fomento a inovagdo e ao debate no ambito
regulatério do setor energético, que abrange os distintos, e por vezes complementares,
segmentos de eletricidade, gds natural, petrdleo e derivados e biocombustiveis.

Aproveito o momento, também, para agradecer a oportunidade de ter podido exercer nos dois
Ultimos anos a presidéncia dessa importante associacdo setorial, com destacada atuacdo
internacional. Sinto-me honrado por esta experiéncia tdo enriquecedora. A contribuicdo e
empenho de todas as associadas, em especial das amigas e amigos ocupantes dos cargos sociais
e do secretariado, foram primordiais para a exceléncia e efetividade das atividades realizadas.
Além de gratiddo, gostaria de externar meus parabéns a todas e todos por essa jornada coletiva
e pelos resultados e conquistas alcangados nesse periodo.

Por fim, desejo uma proveitosa leitura deste Relatdrio de Atividades e Contas de 2021, com votos
de que nossa associacdo siga cada vez mais fortalecida em sua missao, contribuindo de forma
efetiva para aproximar as realidades dos paises luséfonos na Europa, Africa e América Latina!

Efrain Cruz

Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica-ANEEL/Brasil
Presidente da RELOP
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2. ldentificacdo da Entidade

E Designagao

RELOP - Associacdo dos Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa

Sede

Edificio Restelo, Rua Dom Cristévdo da Gama, 1 - 3.2, 1400-113 Lisboa, freguesia de Belém,

concelho de Lisboa

°\ Natureza da Atividade

A RELOP é uma Associacdo independente, sem fins lucrativos, de cardter técnico-cientifico.
Conforme estabelecido nos seus estatutos, visa promover a cooperacdo entre as entidades que
tenham atribuicdes e competéncias de regulacdo do setor energético nos paises de lingua oficial

portuguesa, tendo como objetivos:

a) A cooperagdo técnica entre os membros, designadamente nos dominios da eletricidade,
do gas natural, do petrdleo e seus derivados e do biocombustivel;

b) A formacdo dos recursos humanos a todos os niveis e o seu intercambio;

c) A transferéncia de conhecimentos, informacdes, experiéncias e estudos nos campos
técnico, econdmico, normativo, juridico e outros;

d) A cooperacdo em atividades de interesse comum aos seus membros, designadamente
nos campos de investigacdo e desenvolvimento, nos dominios da regulacdo econémica
do setor energético;

e) A cooperacgdo e troca de informacdo com outras instituicGes de regulacdo afins.
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3. Missao e membros

A RELOP pauta-se pela cooperacdo no dominio do desenvolvimento da regulacdo econémica do
setor energético, proporcionando uma sélida plataforma para a partilha de informacao,

capacitacdo profissional mutua, conhecimento e experiéncia dos seus membros.

A Associacdo relne doze reguladores da area da energia de 6 paises da CPLP (Comunidade dos

Paises de Lingua Portuguesa), assentes numa heranca linguistica e cultural comum:

Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (ANPG)
Angola Instituto Regulador dos Derivados do Petrdleo (IRDP)

Instituto Regulador dos Servicos da Eletricidade e Agua (IRSEA)

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)

Brasil
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)
Cabo Verde Agéncia Multissectorial da Economia (ARME)
Autoridade Reguladora de Energia (ARENE)
Mogambique
Instituto Nacional do Petrdleo (INP)
Entidade Nacional para o Setor Energético (ENSE)
Portugal

Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE)

Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP-STP)
Sdo Tomé e Principe
Autoridade Geral de Regulacdo (AGER)

Reconhecendo a importancia de um quadro regulatdrio estavel e eficiente, resiliente e flexivel,
as entidades estabelecem o compromisso de trabalhar em conjunto. Esta cooperacdo e didlogo
visam o aprimoramento mutuo da regulacdo econdmica do setor da eletricidade, do gas natural,
do petréleo e seus derivados e do biocombustivel no ambito das suas responsabilidades

nacionais.
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Faises de Lingua Oficial Portuguesa

4. Estrutura organica

Orgdos sociais

A direcdo da RELOP é eleita para um mandato de dois anos, obedecendo ao principio da
rotatividade, sendo o cargo de Diretor-Executivo exercido permanentemente pela ERSE. O

organograma abaixo representa os mandatos para o biénio 2020 - 2021.

Organograma

Assemblela Geral Direcdo Conselho Fiscal

Presidente Presidente

ANEEL ENSE
Efrain Cruz Fllipa Meirinho

Vice-Prasidente
ANP-STP
Dlegario Tiny

Diretor Executivo

Artur Trindade

ariado Permanente

Em 2021, a ERSE indicou como Diretor Executivo o Dr. Artur Trindade, que substituiu no cargo a

Dra. Maria Cristina Portugal.

O Secretariado Permanente é assegurado pela ERSE através do seu Gabinete de Relac¢des

Internacionais.

Pagina 8 de 18



5. Atividade desenvolvida

Evolugdo da atividade

A RELOP foi constituida como Associacdo com personalidade juridica, sob a lei portuguesa, em
2018, consolidando assim uma década de cooperagdo entre os seus membros, desde a sua

criagdo em 2008.
Com base nos objetivos definidos nos seus estatutos, a RELOP iniciou atividade em abril de 2019.

De acordo com as prioridades estabelecidas no Plano Estratégico Plurianual 2018-2020,
estendido até 2021, foi aprovado, em marc¢o de 2021, o Plano de Atividades e Orcamento para
2021, que previa um conjunto de 11 atividades organizadas em 3 eixos: Atividades internas;

Atividades externas; e Comunicacdo.

Os rendimentos do exercicio anual de 2021 cifraram-se em 12 000,00 € e os gastos em 4 385,88€.
Deste modo, encerrado o ano de 2021, a RELOP apresentava um resultado liquido do exercicio

de 7 614,12¢€.

A execucdo das 11 atividades decorreu de acordo com o relato abaixo:

Atividades Internas

1. Divulgacdo do Relatério de Benchmarking
A 25 de novembro de 2020, o Relatério de Benchmarking

“Estudo de Benchmarking de RegulagGo 2020: Modelos de
Governacdo e Relagdes Institucionais” foi publicado no site da

RELOP.

Estudo de Benchmarking
Durante o primeiro semestre de 2021, o Secretariado da RELOP e Fesylerie 10

de Governacdo

imprimiu 120 coépias do relatério, com elevada qualidade e & Rolocbes |REtilcior s
enviou a cada membro, um conjunto de 10 exemplares, por
forma a que o mesmo possa ser promovido internamente e

junto de partes interessadas.
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2. Prémios Técnicos de Regulagdo

‘ \ 5 ° 0 3 . €2000
( ) A .
é candidaturas [?‘e Juriinternacional NW prémio

Em julho de 2020, a RELOP langou os Prémios Técnicos de
Regulacdo, sendo a primeira edicdo subordinada ao tema

“Democratizacdo do acesso a Energia”.

Devido a constrangimentos pandémicos, o periodo de concurso
Regulagao . v foi prorrogado até 30 de junho de 2021, tendo o vencedor sido
2020 divulgado a 1 de outubro de 2021.

- O artigo vencedor foi a "Mitigacdo da pobreza energética pela
DEMOCRATI%ACAO
DO ACESSO A
ENERGIA

redistribuicdo de encargos utilizando modelo microgranular de
tarifas de uso dos sistemas de distribuicdo" do brasileiro Marcio
Andrey Roselli. Os jurados destacaram este trabalho pela sua

pertinéncia, qualidade, densidade analitica, aplicabilidade e robustez metodoldgica.

Face aos constrangimentos nas viagens internacionais, a Direcdo da RELOP decidiu converter o
prémio numa bolsa de formacdo. O vencedor devera frequentar em 2022 uma formacao

financiada pela RELOP até ao limite de 2 000€.

3. Formagdes entre Pares

FORMACAO ENTRE

=0 .@
= 8 , [ PARES

E lh o Seguranga do abastacimento
scone 3 formagBes 29 de julho de 2021 - 15h (PT)

Sondagem N
de agBes ENSE

No segundo semestre de 2021, foram organizadas 3 Formacdes

Transigdo energética e clima

15 de setembro de 2021 - 15h (PT)
ANP

entre Pares, gratuitas e dinamizadas pelos proprios membros da

RELOP para os seus técnicos de regulacdo, sobre os temas: s—

Leiloes de renovaveis
11 de novembro de 2021 - 14h (PT)

e “Seguranca do abastecimento” (29 de julho, ENSE); EISE

e “Transicdo Energética e Clima” (15 de setembro, ANP);

e “Leildes de Renovaveis (11 de novembro, ERSE).
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As sessGes contaram com uma média de 30 participantes dos diferentes reguladores e receberam
uma excelente avaliacdo dos participantes, destacando-se a pertinéncia dos temas e a

organizac¢do das sessées.

4. Formagcdo Técnica sobre Regulacdo
No seguimento das necessidades identificadas pelos membros, e com o intuito de promover
acOes de formacado especializadas e profissionais, durante 2021 a RELOP iria w

organizar uma formacdo desenhada a medida, em lingua portuguesa, sobre

um tema de atualidade na regulacdo, dirigida aos membros da RELOP.

Considerando os constrangimentos pandémicos e a preenchida agenda da RELOP, esta formacao

deverd ser efetuada durante 2022.

Atividades Externas

5. Conferéncia anual RELOP — || Ciclo de Debates da RELOP 2021

Pelo segundo ano consecutivo, a

Conferéncia anual deu lugar a um D' ’l ww w "
Ciclo de Debates online. » ' . ﬁ
3 sessdes | 10 peritos >113 90,7% taxa

participantes

O segundo Ciclo de Debates da de interesse

RELOP foi dedicado ao “Impacto das Alteraces Climaticas no Setor Energético”.

Além dos membros da  RELOP,
11 CICLO DE DEBATES DA RELOP 2021

participaram, na qualidade de oradores,

"0 impacto das alteracdes climaticas
no setor energético”
T sete peritos convidados, provenientes de

28 de outubro
4 de novembro

empresas, de entidades publicas, de

15h AD | 11h BR | 13h CV
16h MZ | 15h PT | 14h STR

€ .reop

WOP & Gy EIMEE QNP ) vy inp elSe @ AGc@ e

sessdes, reunindo mais de 113 participantes:

universidades e de unidades de

investigacdo. O ciclo dividiu-se em trés

e Sessdo |: COP26 e os progressos para alcancar o Acordo de Paris, 21 de outubro;
e Sessdo ll: Impacto das alteragBes climaticas no setor dos hidrocarbonetos, 28 de outubro;

e Sessdo lll: Impacto das alteracdes climaticas para os consumidores, 4 de novembro.

6. Segundo relatdrio sobre os impactos da COVID-19 no setor energético e na regulacdo na RELOP
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Em 2020, a RELOP elaborou um primeiro estudo sobre os \\ -
efeitos da COVID-19 no setor energético e na sua regulacao
durante o primeiro semestre de 2020.

Em janeiro de 2021, foi lancado um novo questionario, com Relatdrio

um total de 47 questdes, que permitiram uma caracterizacao sobre os Impactos
do Covid-19 | 2020

dos impactos nos diferentes setores: eletricidade, gds natural
e combustiveis, para todo o ano de 2020.

Ap0ds esta recolha, foi elaborado o segundo estudo, com o
apoio de um consultor, circulado pelos membros e publicado
no site da RELOP a 30 de junho de 2021.

7. Parcerias Internacionais

Durante 2021, o Secretariado da RELOP manteve contactos com a
Comissdo Europeia, CPLP e ICER (Confederacdo Internacional de
Reguladores de Energia).

Relativamente ao ICER, foi apresentado o desejo de a RELOP vir a
integrar esta entidade, o que foi bem aceite.

A pagina de Facebook da RELOP foilancada a 1 de outubro de 2021, mantendo-
se em atividade até ao momento, constituindo-se como uma fonte privilegiada
de divulgacdo de noticias, videos, eventos internos e externos aos membros e
parceiros interessados.

Desde o seu lancamento e até 31 de dezembro de 2021, a pagina angariou 54
“gostos” organicos, maioritariamente colaboradores dos diferentes membros
da RELOP. Semanalmente, sdo feitas em média entre 3 a 5 publicagbes, consistindo em conteldos
originalmente desenvolvidos - por exemplo, sobre a Associacdo e suas atividades - e partilhas,
tanto noticias dos membros da RELOP, como de eventos que possam ser do interesse do publico,
ou noticias relativas ao setor energético.
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O meio privilegiado de publicacGes sdo as imagens, apesar de se utilizarem também videos e GIF.

re) RELOP

mor 15 de dezembro de 2021.@

LER - Associagio Luséfona de Energias Renoviveis langou o “Programa de Energia : etrcleo & tambéem um regulador do Brasil, constituida em 1097,
Suitemz el para Mulheres™. que tem como objetive o empoderamento e a capacitagdo das 40 cnar Um ambiente que smphe 3 atrago de investimentos & promaova 3
mulheres, de forma 3 fomentar a igualdade ¢ equidade de género no desenvolvimento do sector concoméncia reguiando e fiscalizando em prol de operagfies seguras e sustentiveis e da garantia
de energia para mulheres maiores de 18 anos de 530-Tomé e Principe, Cabo Verde e Guing- do shasteamento nsoonal.

Bissau. Faz parte oa P ELOP dasce 3 sua constituiaa, #m 2008,
s/ S

As candidatas devem concorrer com uma ideia de projeto relacionada com as Energias
Sustentivels. axplicando a sua motiva... Ver mais

? O Empoderamento Feminino. Conhecam os
. Projeto Sustentéavel.

Programa Igualdade de Género. D membros da RELOP
Enotgio i
iyt 4 e eidelereroderzt A

CALER= & @& W ogoome = o

ALER - Associagio Lusdfona de Energias Renovdveis atualizou o sua foto de capa.

10 de dezembro de 2021 .

Be As inscrigBes para o Programa de Energla Sustentivel das Mulheres j3 estSo abertas |

Se @5 mulher @ tens mais de 18 anos @ vens de meSTF ou MECY ou meGE. L. Ver mais

O boletim de noticias da RELOP, de periodicidade trimestral, foi restruturado durante 2021,
passando a ter:

e periodicidade mensal

e novo nome: “InfoRELOP”
e novaimagem

® nova organizagao

e ligacBes para multimédia
e edicOes tematicas

O novo InfoRELOP é de divulgacdo interna e externa e mantém os destaques do setor energético
dos paises da RELOP, bem como divulgacdo de eventos e formacdes no setor, e outras matérias
de interesse.

Cada edicdo é dedicada aos reguladores de dois paises da RELOP, alternadamente, sendo dado
destaque ao trabalho desenvolvido e noticias do setor dos dois paises em destaque nessa edicdo.

R Jrelop

Assocacio de Reguadotes do Enegiados
Falusy 3 Lingua Oticis 7 'ﬂr-g-.r-m

iINFFO RELOP
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Aguando da reformulacdo do Boletim de Noticias da RELOP, optou-se pela edicdo de um boletim
Unico —interno e externo — para divulgacdo de noticias da RELOP, mediante subscricdo.

Assim, o novo InfoRELOP é mensalmente remetido ao publico externo que o subscreva.

Em 2021, deu-se inicio a renovacdo do site da RELOP repensando o seu design e organizacao,
bem como interagdao com o InfoRELOP e redes sociais da Associacdo. Ial Ial

O novo site permitird mais partilhas, uma atualizacdo mais rdpida e possui
ainda novos menus para melhor organizacao da informacdo, tornando a sua m

consulta mais apelativa e facil.

A maquete do novo site foi apresentada em 2021 e a migracao do site devera
estar concluida durante o primeiro semestre de 2022.

ARELOP EVENTOS NOTICIAS MEMBROS ORGANIZAGAD CONTACTOS INTRANET PT ENG

O impacto das
alteracoes climaticas
no setor energetico

mali
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6. Informacao financeira

Politicas contabilisticas

A Diregdo optou pela aplicacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica - Norma Contabilistica

e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (ESNL).

Sintese da analise da situagdo econdmico financeira

Os rendimentos do exercicio anual de 2021 cifraram-se em 12 000 € e os gastos em 4 385,88€.
Deste modo, encerrado o ano de 2021, a RELOP apresentava um resultado liquido do exercicio

de 7 614,12¢€.

Dos rendimentos, constam exclusivamente as quotas dos associados, as quais respeitam ao ano

de 2021 e 1 quotizacdo relativa ao ano de 2020 que estava pendente.

Os fornecimentos e servicos externos representaram, no exercicio, praticamente a totalidade dos
gastos, e sdo respeitantes ao pagamento da prestacdo do servico de contabilidade, despesas
bancarias, servico de consultoria, impressdo de publicagbes e respetivo envio pelo servico de

correios.

A situacao epidemioldgica impediu a realizacdo de algumas atividades, nomeadamente no que
respeita deslocacGes de peritos ou do Secretariado para participacdo em encontros técnicos. Do
mesmo modo, a despesa com o prémio de regulacdo 2020 ndo foi executada em 2021.
lgualmente, a contribuicdo anual prevista para a ICER (/International Confederation of Energy

Regulators) foi novamente adiada.

Ocorréncias relevantes apés o termo do exercicio

Nada a registar.
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Demonstragdo dos resultados em 31 de dezembro de 2021

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 12 000,00 12 000,00
Fornecimentos e servigos externos (438428 (2 852,59)
Outros gastos (1,60) (1.48)
Resultado antes de depreciagGes,gastos de financiamento e impostos 761412 914593
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7614,12 9 145,93
Resultado antes de impostos 7614,12 9 145,93

Resultado liquido do periodo 7614,12 9 145,93

Balanco em 31 de dezembro de 2021

RUBRICAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativo corrente
Créditos a recaber 2 000,00 1950,00
Caixa e depdsitos bancarios 24 168,98 16 604,86
26 168,98 18 554 86
Total do ativo 26 168,98 18 554 86
FUNDOS PATRIMOMNIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados 18 554,86 9 408,93
Resultado liquide do periodo 761412 9 14593
Total dos fundos patrimoniais 26 168,98 18 554, 86
Passivo
Passivo nio corrente
Passivo corrente
Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 26 168,98 18 554,86
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Proposta de aplicagdo de resultados

Nos termos do exposto, a Direcdo propGe a Assembleia Geral a aprovacdo do Relatdrio de
Atividades e Contas de 2021 e a transferéncia do Resultado Liquido do periodo, no montante de
7 614,12€ para a conta de Resultados Transitados, que devera ser investido oportunamente no
desenvolvimento da atividade da Associa¢do.

Lisboa, 2 de margo de 2022

A Diregao,
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Anexo | - Parecer do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA RELOP

No estrito cumprimento do disposto na alfnea b) do artigo 16 dos Eslatulos da Associagio de
Regﬂadomde&wrpados?ahudehnguaOﬁdﬂPoMgtma(RﬂoP),oCom&mFmalda
RELOP(domvmheahtvhdoCF)noexuddodassummmpe&hdn.vandaroseupmm
sobre o Relatério e Contas, referente ao exercicio 2021.

No dia 10 de margo de 2022, pelas 11:00, e com recurso a meios teleméticos, reuniu o CF que
procedeu & andlise exaustiva da informaciio financeira produzida no exercicio de 2021 através
do Relatério e Contas, do Balango e da Demonstragio de Resultados, tendo, adicionaimente,
colhido os esclarecimentos necessdrios junto do Diretor Executivo da RELOP, através do
Secretariado Permanente.

Em definitivo, e cumpridas todas as diligéncias estatutérias, o CF considera que as contas
apmsmzunomvddedetlnnmqnaido,punﬁﬁndoumaﬁdlkitmnemmpmdn
atividadeseva.lmafetos.MaisconsidmoCFqueoaelewhoepmduzidoserekvmhspan
aanﬂhe,mﬂebemdeumaﬁmmadmaaﬂvidadefimuimdaw.

Anpmdmodmdocummspemiﬁnao@cmquueudcmcbuﬁnm»
refletem de forma adequada a situagiio financeira da Associagio em 31 de dezembro de 2021,
razdo pela qual resolve recomendar Assembleia Geral a APROVACAO DAS CONTAS DO
EXERdClODEm,compropomdekmmaDireglopehace&mhdagesﬂa

Lisboa | Luanda | Maputo; 10 de marco de 2022

Luis Silva

Filipe Meirinho Paulo Graca
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