‘ A RELOP

g ngId dE gd
es de Lingua 5 Ofic IPtg

Plano de Atividades

e Orcamento

2023

a
@
—
L
o
o
o
o
~
@
<
o




‘ 4 RELOP

Associagao de Reguladores de Energia dos
Paises de Lingua Oficial Portuguesa

Conteudo

NOtA INEFOAUTONIA ...ttt st e b e e b e e s 3
AIVIAAdES INTEINAS. ... ..ottt ettt e sb e st st st b e b ennees 4
ATIVIAAdES EXEEINAS ... ..ottt et b e sbe e st st st b e neenreas 6
(07014 LV Lot Tk 1o T PSPPSR 7
OrgamENtO 2023 .........ooooiiiiiiiiietee ettt e e e e e e e et e e e e s e s e bttt e e e e e e e e abatt e e e e e e e rrraaeeeeeeesanrrraees 9

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 | RELOP

Pagina 2 de 13 ‘ -



‘ 4 RELOP

Associagao de Reguladores de Energia dos
Paises de Lingua Oficial Portuguesa

Nota introdutoéria

Em marco de 2022, a Assembleia Geral da RELOP aprovou o seu novo Plano Estratégico para
2022-2025, fruto do trabalho conjunto dos membros da RELOP. O presente Plano de Atividades
e Orcamento, serd o primeiro sob a égide do novo Plano Estratégico.

Este é também o primeiro Plano de Atividades apresentado pela nova Diregao da RELOP, em
fungBes desde 1 de abril de 2022, constituida pelo IRDP de Angola, a ARME de Cabo-Verde e a
ERSE, de Portugal, na qualidade de Direcdo Executiva.

No seu novo Plano Estratégico, a RELOP identificou um conjunto de dreas de atuacdo bastante
abrangente, que inclui novos temas, temas de continuidade, mas também importantes
preocupacles que resultam do contexto de instabilidade e crise energética.

Face ao que precede, decidiu-se organizar o plano de atividades para 2023 em trés eixos, em
concordancia com o ano anterior:

= Atividades internas
= Atividades externas
= Comunicagdo

Estes trés importantes eixos contribuem para a continua evolucdo da atividade da RELOP, no
virtual e presencial, adaptada aos novos tempos e novos desafios que se tem vindo a observar no
setor energético. Permitem, de forma tangivel, concretizar os objetivos estratégicos elencados
no Plano Estratégico da associacdo, gracas a dedicacdo dos seus membros e ao apoio constante
do seu Secretariado Permanente.
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Atividades internas

Conjunto de atividades a desenvolver pela RELOP, tendo como destinatdrios os seus membros.

1. Assembleias-gerais
Em 2023, encontram-se previstas 2 Assembleias gerais da RELOP:

e 1 Assembleia-geral virtual, em marco de 2023, para aprovacdo do Relatério e Contas
anual;

e 1 Assembleia-geral presencial, em Cabo Verde, no ultimo trimestre de 2023, para
aprovacao de novo Plano de Atividades e Orcamento e realizacdo de elei¢cBes para os
orgdos sociais 2024-2025.

Objetivo: Cumprimento dos imperativos legais e manutencgdo da atividade reqular da Associacéo.

2. Prémio Maria Cristina Portugal — edi¢do 2022

Em 2019, foi aprovado o Regulamento dos Prémios Técnicos de Regulacdo, que visa o
reconhecimento e a premiacdo de texto ou artigo cientifico de autoria dos técnicos da RELOP, no
ambito de matérias de interesse para as entidades reguladoras da Associacdo.

O referido regulamento prevé a realizagdo do concurso de dois em dois anos, sendo o tema
escolhido pela Assembleia Geral de entre os indicados pelos seus membros.

A primeira edicdo foi langcada em 2020, contudo, em virtude da pandemia, o prazo de
candidaturas foi alargado até junho de 2021.

Neste ambito, a Assembleia Geral deliberou que a 22 edigdo deveria ser langada no final de 2022,
por forma a que a submissao de candidaturas e apreciagdao das mesmas ocorra ja em 2023.

A Assembleia Geral deliberou ainda que, em memoria da ex-Presidente da ERSE e ex-Diretora
Executiva da RELOP, estes prémios se passariam a se designar: Prémio Maria Cristina Portugal.

Desta forma, serd dada continuidade em 2023 a esta atividade iniciada em 2022.

Objetivo: Promover e reconhecer a exceléncia dos quadros de regulagdo das entidades membro e
promover a partilha de conhecimento entre os membros da RELOP.

Também se pretende promover a participacdo dos niveis técnicos nas atividades da Associagdo.

3. Formacgao entre pares

Em 2021, deu-se inicio a organizacdo de formacdes/reunides técnicas entre pares, gratuitas e
dinamizadas pelos proprios membros da RELOP, tendo-se realizado 3 ag¢des.

Face a excelente avaliacdo da atividade, a mesma foi renovada para 2022, em que se realizaram
3 novas edicdes.
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Os membros indicaram o interesse em renovar esta atividade para 2023, pelo que se prevé a
realizacdo de 3 formacGes entre pares, mantendo a mesma organizac¢ao e formato:

= o Secretariado remete a todos os membros um pedido de manifestacdo de interesse para
a organizacdo da sessdo, devendo estes indicar data — entre varias opgbes apresentadas -
e tema da sua preferéncia;

= ¢ publicitado aos membros a agenda com datas e temas previstos para todo o ano;

= ¢ publicitada aos pontos de contacto e membros subscritores do Boletim de Noticias da
RELOP a abertura das inscricdes para cada acdo de formacdo, ficando a cargo do
Secretariado a gestdo das inscricdes.

Nas sessOes online, com a duracdo de 2h, é realizada uma apresentacdo principal pela entidade
dinamizadora, com a duracdo aproximada de 1h, e duas apresentacées de aproximadamente 10
minutos cada, por outras entidades membro, seguindo-se um periodo de debate.

O conteudo formativo é da exclusiva responsabilidade dos intervenientes.

Objetivo: Permitir a partilha de conhecimentos entre os quadros técnicos dos requladores
membros, promovendo a cooperacdo técnica e a exceléncia da regulacéo.

4. Formacdo técnica sobre regulacdo

No seguimento das necessidades identificadas pelos membros, e com o intuito de promover
acGes de formagdo especializadas e profissionais, durante 2023 a RELOP ird promover uma
formacdo online, em lingua portuguesa, dirigida aos membros da RELOP.

Esta acdo de capacitagcdo serad desenvolvida no &mbito de uma parceria externa, possivelmente
com a ALSF (African Legal Support Facility) do Banco Africano de Desenvolvimento (AfDB).

Objetivo: Facilitar a capacita¢do dos quadros técnicos dos requladores membros, promovendo a
capacitagdo e a exceléncia da regulagdo.

5. Grupo de Trabalho de Comunicagdo

Na 132 Assembleia Geral da RELOP, realizada em marco de 2021, foi sinalizado por alguns
membros a possibilidade de estreitar sinergias entre reguladores na area da comunicacao.

Neste ambito, em novembro de 2022 a RELOP dinamiza uma primeira reunido do grupo de
trabalho para a drea de comunicacdo, tendo em vista a partilha de conhecimentos e estratégias
entre os diferentes reguladores e a possivel elaboracdo de materiais comuns, adaptaveis por cada
regulador para sua utilizacdo.

Em 2023, dar-se-a continuidade a este grupo de trabalho, que entre outros, desenvolvera um
benchmarking sobre a comunicagao das entidades da RELOP.

Objetivo: Dinamizar a comunicagcdo dos vdrios requladores da RELOP através da partilha de
conhecimentos e de recursos.
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6. Visitas técnicas

Além da formacdo técnica formal, identificou-se como relevante a realizacdo de visitas técnicas
in loco, em algum dos paises membros da RELOP, a projetos de sucesso ligados ao tema: energias
renovaveis e sustentabilidade.

Neste sentido, prevé-se a realizacdo de um dia de visitas técnicas em Cabo Verde, por ocasido da
Assembleia Geral.

Objetivo: Promover a partilha de experiéncias e conhecimento de projetos concretos na drea da
energia.

7. Intranet para os membros da RELOP

Criacdo de uma area de trabalho intranet exclusiva aos membros da RELOP que permite a criagdo
e gestdo de grupos de trabalho, grupos de discussao, partilha e repositério de conteddos e fichas
de contactos.

Esta nova area do site da RELOP, acessivel apenas com login, permitird o acesso alargado por
parte dos técnicos das entidades membros da RELOP a diferentes funcionalidades permitindo a
dinamizagdo de grupos de trabalho, recolha de informacdo e comunicagdo direta entre os
membros.

Objetivo: Promover a interagdo entre os membros, maior flexibilidade da comunicagdo e
aprofundamento da relagéo entre os diferentes reguladores.

Atividades externas

Conjunto de atividades a desenvolver pela RELOP, por iniciativa propria ou em
colaboragdo/parceria com outras organiza¢des. Estas atividades, apesar de terem como principais
destinatdrios os membros da RELOP, visam igualmente contribuir para uma maior projecdo da
Associag¢do na sociedade civil.

8. Conferéncia Anual da RELOP

Desde o seu inicio, a RELOP promove anualmente um encontro anual para debater questdes de
atualidade para a regulacdo e o setor energético nos seus paises. A Conferéncia Anual constitui a
sua expressdo principal, permitindo uma partilha de experiéncias e perspetivas entre
reguladores, assim como a apresentacdo dos desafios e desenvolvimentos que o setor encara a
um publico amplo.

Com o intuito de dar a conhecer as realidades em cada um dos seus paises, as conferéncias
decorrem de forma rotativa em cada um dos paises-membros da RELOP. A organizacado logistica
no local da Conferéncia e seu financiamento esta a cargo do membro-anfitrido, contando sempre
com o apoio do Secretariado para a estruturacdo do evento. Durante o Ultimo trimestre de 2023,
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preconiza-se a realizacdo da Conferéncia Anual em formato presencial, na sua décima-oitava
edicdo, em Cabo-Verde.

Objetivo: Proporcionar aos membros a participagdo num debate de alto nivel sobre temas
inovadores de interesse requlatario.

9. Parcerias internacionais

A RELOP continuard a procurar consolidar e aumentar a sua presenca em espacos internacionais
estratégicos.

Através do Secretariado, e dos seus membros, a RELOP ird manter os contactos com a ICER
(Confederacdo Internacional de Reguladores de Energia), Comissdo Europeia e Banco Africano de
Desenvolvimento.

Enguanto Observador Consultivo da Comunidade dos Paises de Lingua oficial Portuguesa (CPLP),
importard continuar a desenvolver a cooperagdo mutua entre as duas organizacGes na area de
energia, apos o estabelecimento em outono de 2022 de uma nova Comissdo Técnica de Energia
pela CPLP.

Objetivo: Dar visibilidade as diversas dimensdes do universo energético dos nossos paises, assim
como as responsabilidades — e necessidades — das nossas entidades reguladoras.

Comunicagao

Conjunto de atividades que permitem projetar externamente a RELOP e as responsabilidades dos
seus membros, assim como facilitar e aprofundar os contactos e cooperacdo entre 0s proprios
membros.

10. Gestdo das redes sociais

A pagina de Facebook da RELOP foi criada a 1 de outubro de 2021, seguindo-se a criacdo da pagina
de Linkedin. Nestes meios, sdo divulgados os eventos da RELOP, bem como outras informacdes
gue possam ser de relevancia para os seus membros, e também para o publico em geral que siga
a pagina.

A gestdo destas pdginas é feita pelo Secretariado da RELOP sem recurso a entidades externas.
Qualquer entidade-membro poderd sugerir publicacGes ou solicitar a partilha de eventos ou
outro material relevante através destas plataformas. Estas publicacdes terdo de ser aprovadas
para publicacdo pelo Secretariado, salvaguardando assim a qualidade da informacdo publicada e
a imagem associativa.

Os membros deverdo acompanhar estas paginas e divulga-las interna e externamente.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 | RELOP
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As pdginas Facebook e LinkedIn constituirdo, assim, um potencial de divulgacdo de noticias e
eventos externos, para os membros, partes interessadas e parceiros de interesse, contribuindo
para uma maior visibilidade externa da Associacdo.

Objetivo: Comunica¢éo com direta com os técnicos das entidades membro da RELOP e projecdo
externa da RELOP.

11. Boletim de Noticias mensal

O Boletim de Noticias da RELOP é remetido mensalmente aos membros da RELOP através da
plataforma Mailchimp.

Cada més é dedicado a dois paises representados na RELOP, de forma rotativa. Nesse més, as
noticias, eventos e media partilhados incidem nesses dois paises. Os reguladores devem, no més
do seu pais, remeter ao Secretariado da RELOP sugestdes de conteldos que gostassem de ver
incluidos no Boletim.

O Boletim de Noticias é remetido na Ultima quinta-feira de cada més aos membros da RELOP,
mas também aos subscritores externos.

Periodicamente, é divulgado nas redes sociais /ink para subscricdo do Boletim. O mesmo estd
também disponivel no novo site da RELOP.

Objetivo: publicar um boletim informativo do setor energético, com informagéo dos vdrios paises
associados, promovendo o conhecimento dos principais desenvolvimentos regulatdrios e
energéticos no espaco RELOP.

12. Gestdo do site RELOP

Em 2022, o Secretariado da RELOP promoveu a migracdo dos contetdos do site da RELOP para
uma nova pagina, bilingue (PT- EN), mais apelativa e com mais funcionalidades.

O Secretariado da RELOP continuard a gerir esta nova pagina de internet, a qual estd também ao
servico dos seus membros, que poderdo sinalizar conteddos e propostas de melhoria a todo o
momento.

Objetivo: Garantir uma estratégia eficaz de comunicacdo externa e uma experiéncia agraddvel e
intuitiva de navegagdo e acesso a informagdo da RELOP.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 | RELOP
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Orgamento 2022

Enguadramento

Conforme o plano de atividades acima descrito, prevé-se para 2023 um conjunto de 12
atividades, divididas em trés eixos de atuacdo: atividades internas, atividades externas e
comunicacdo. Devido a natureza virtual de algumas atividades, as estruturas ja existentes e
parcerias estabelecidas, 7 das 12 atividades propostas ndao tém custos associados previstos.

Assim, o orcamento proposto para 2023:

=  Prevé um excedente orcamental de € 24.89;

=  Mantém o mesmo nivel de quotizacGes aos membros dos anos anteriores (2019, 2020 e
2021, 2022) com excecdo da ERSE que aumenta a sua participagdo;

=  Prevé como Unica receita as quotizagcdes dos membros;

= Reafirma o principio de prever um montante para o fundo de reserva da Associacdo; e

= Consigna o orcamento da RELOP a atividades que beneficiam diretamente os seus
membros.

A tabela abaixo apresenta a proposta de orcamento e quotizacdes para o ano 2023, em Euros. As
despesas previstas incluem IVA, sempre que aplicavel, de acordo com a taxa em vigor em Portugal
continental.

Em resumo, a Tabela 1 apresenta um total de despesas de €12 975,11 que inclui as despesas
correntes, as atividades a desenvolver em 2023 e uma contribui¢do de €2 000 para o fundo de
reserva da RELOP, que corresponde ao mesmo valor do exercicio anterior. Dentro desse total,
prevé-se o valor de €1356,82 em despesas correntes ou operacionais, que decorrem das

obrigac¢es legais: pagamento a um Técnico Oficial de Contas e despesas de manutenc¢do da conta
bancdria. O valor proposto é igual ao previsto no exercicio de 2022 acrescido de 9,28% que

N . ~ o
corresponde a taxa de inflacdo em Portugal, em agosto de 2022. )
—

Ll

Relativamente as receitas apresentadas na o«
<

' Unidade: EUR o

RUBRICAS I~

Receitas Despesas @)

l_

RECEITAS (A) 13,000.00 E

Quotiza¢des dos Membros 2023 13,000.00 <§E
DESPESAS (B) 12,975.11 <

Despesas correntes 1,356.82 8

Técnico Oficial de Contas (TOC) 1,311.36 m
Estimativa Gestdo da conta bancéria (BPI) 45.46 <D(
(@)

Atividades internas 3,500.00 =

1 Assembleias-gerais 0.00 5
2 Prémio Maria Cristina Portugal 2,000.00 g
3 Formagcéo entre pares 0.00 @)
4  Formagcéo técnica sobre regulagéo 0.00 <Z(
—

5 Grupo de Trabalho de Comunicagao 0.00 o
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6 Visitas técnicas 1,500.00
7 Intranet para os membros da RELOP 0.00
Atividades externas 4,600.00

8 Conferéncia Anual da RELOP 0.00
9 Parcerias internacionais 0.00
Comunicacéo 1,518.29

10 Gestéo redes sociais (subscricdo Canva) 120.99
11 Bolti de Ntkias mersal Gutscro
12 Gestéo do site RELOP (cookiebot) 105.66
Material comunicacional 1,150.00
Contribuicéo fundo de reserva 2023 2,000.00
TOTAL RECEITAS E DESPESAS 13,000.00 12,975.11

Tabela 2, prevé-se o0 montante de €13 000, que corresponde a uma quotizagdo de €1 000 por
membro, mantendo-se este valor inalterado desde o inicio da emissdo das quotizacGes (2019),
com excecao da ERSE cuja quotizacdo é atualizada para €2 000.

Tabela 1: Orcamento 2023 — Receitas e Despesas

Unidade: EUR

RUBRICAS

Receitas Despesas ‘

RECEITAS (A) 13,000.00
Quotizacdes dos Membros 2023 13,000.00 a
DESPESAS (B) 12,975.11 o
Despesas correntes 1,356.82 E
Técnico Oficial de Contas (TOC) 1,311.36 .
Estimativa Gestéo da conta bancaria (BPI) 45.46 §
Atividades internas 3,500.00 E
1 Assembleias-gerais 0.00 <
2 Prémio Maria Cristina Portugal 2,000.00 <§E
3 Formagéo entre pares 0.00 g
4 Formagcao técnica sobre regulagéo 0.00 O
5 Grupo de Trabalho de Comunicacédo 0.00 i
6 Visitas técnicas 1,500.00 é’
7 Intranet para os membros da RELOP 0.00 )
Atividades externas 4,600.00 E
8 Conferéncia Anual da RELOP 0.00 E
Deslocagdo de peritos externos para 4.600.00 g
participar Conferéncias RELOP >
9 Parcerias internacionais 0.00 5
Comunicagao 1,518.29 e
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10 Gestao redes sociais (subscricdo Canva) 120.99
11 Bt de Mol mersa usere
12  Gestéo do site RELOP (cookiebot) 105.66
Material comunicacional 1,150.00
Contribuicdo fundo de reserva 2023 2,000.00
TOTAL RECEITAS E DESPESAS 13,000.00 12,975.11

Tabela 2: Orcamento 2023 - Quotizagoes

Quotizacdes 2023 Unidade: EUR

Membro Quota
AGER - Autoridade Geral de Regulagdo (Sdo Tomé e Principe) 1000 €
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Brasil) 1000 €
ANP - Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis (Brasil) 1000 €
ANPG - Agéncia Nacional de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (Angola) 1000 €
ANP-STP - Agéncia Nacional do Petréleo de Sdo Tomé e Principe (S. Tomé e Principe) 1000 €
ARENE - Autoridade Reguladora de Energia (Mogcambique) 1000 €
ARME - Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia (Cabo Verde) 1000 €
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético (Portugal) 1000 €
ERSE - Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (Portugal) 2000 €
INP - Instituto Nacional do Petréleo (Mogambique) 1000 €
IRDP - Instituto Regulador dos Derivados do Petréleo (Angola) 1000 €
IRSEA - Instituto Regulador dos Servicos de Eletricidade e de Agua (Angola) 1000 €
Total 13 000 €

Despesas:

1. Assembleias-gerais (€0)

A realizacdo das Assembleias-gerais ndo tem custos imputados a RELOP, ficando as despesas a
cargo da entidade organizadora.

2. Prémio Maria Cristina Portugal (€2 000)

Prevé-se que na edicdo de 2022, o prémio devera ter o valor maximo de €2 000, como na primeira
edicdo. Este valor deverd corresponder, conforme o edital do concurso, a participacdo do autor
vencedor num evento internacional para apresentacdo do trabalho num dos possiveis formatos:

a) Inscricdo + despesas de deslocacdo + per diem, se evento presencial; ou
b) Despesas de deslocacdo + per diem, se evento presencial sem valor de inscricdo.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2023 | RELOP
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Em alternativa, o prémio poderd ser convertido no pagamento de uma acdo de formacado a
escolha do vencedor e considerada pertinente pela Direcdo da RELOP, até ao montante maximo
de €2 000.

3. Formagdo entre pares (€0)

Para esta atividade, a ser desenvolvida online, ndo se prevé qualquer despesa associada: os
formadores - quadros técnicos das entidades membro da RELOP - deverdo desenvolver e
dinamizar as a¢Ges no ambito das funcdes desempenhadas pelo regulador e deverdo ser
utilizadas plataformas digitais dos reguladores para estas acdes.

Ao mesmo tempo, as inscricdes dos membros serdo gratuitas, pelo que ndo se prevé uma receita.
4. Formagdo técnica sobre regulagdo (€0)

Para esta atividade, a ser desenvolvida online, em parceria com a ALSF do Banco Africano de
Desenvolvimento, prevé-se que a contratacdo de peritos externos seja suportada na integra por
aquela entidade.

5. Grupo de trabalho de comunicagao (€0)

Prevé-se que esta atividade ndo tenha custos imputados a RELOP, podendo os membros facultar
0 acesso aos recursos da sua prépria entidade para as atividades a desenvolver.

6. Visitas Técnicas (€1 500)

A organizacdo de visitas técnicas deverd, por principio, ndo acarretar nenhuma remuneracao para
os locais e empresas envolvidas. Contudo, a RELOP deverda poder suportar despesas de
transporte, refeicdo ou outras despesas operacionais para facilitar a realizagdo das visitas.

7. Intranet para os membros da RELOP (€0)

Trata-se de uma ferramenta gratuita, com acesso através do site da RELOP e customizada pela
ERSE.

8. Conferéncia Anual RELOP (€4 600)

Conforme prética habitual, a entidade ou entidades anfitrids sdo responsaveis por assegurar as
despesas inerentes a organizagdo da Conferéncia. Cada membro é responsavel por assegurar as
despesas de viagem, alojamento e deslocacdo dos representantes da sua entidade.

A RELOP poderd suportar os custos de viagem e per diem, a peritos externos cujo conhecimento
técnico contribua para o debate da RELOP.

9. Parcerias internacionais (€0)

Apesar de se continuar a apostar nas parcerias internacionais, e face a auséncia de conhecimento
sobre novo modelo de quotizacdo da ICER, ndo se prevé despesas para esta rubrica durante 2023.
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10. Gestdo das redes sociais da RELOP (€120,99)
O acesso e gestao das paginas nestas redes sociais é gratuita.

Contudo, para assegurar a qualidade do material partilhado, prevé-se manter a subscricdo anual
do servico Pro do Canva (plataforma de design grdfico) permitindo o acesso a conteldos premium
gue ajudardo ainda na construcdo de materiais de comunicacdo internos e externos da RELOP.

11. Boletim de Noticias mensal (€141,64)

A semelhanca do que tem sido efetuado em anos anteriores, o Boletim de Noticias devera
continuar a ser remetido através da plataforma Mailchimp (plataforma de marketing, que ajuda
a gerir a comunicacdo com os clientes das empresas).

Por forma a manter e melhorar a nova organizacdo e design dos conteldos, propde-se manter a
subscricdo do Plano Essentials desta plataforma.

12. Gestdo do site RELOP (€105,66)

A legislacdo internacional e, de modo mais exigente, a legislacdo europeia, obrigam a existéncia
de uma politica detalhada de privacidade e cookies. Para a gestdo da politica de cookies do site
da RELOP, foi necessdrio contratar um servico internacional denominado cookiebot e que devera
continuar em operacdo.

Material comunicacional (€1 150)

Com vista a promocdo da imagem associativa, é relevante a producdo de um conjunto de
materiais promocionais para eventos e reunides: pastas, blocos, lapis, brochuras personalizadas
RELOP.

Previsdo de reservas (€2 000)

Mantendo o principio estabelecido em 2019, de a RELOP constituir um fundo de reservas através
de uma contribuicdo anual de €2 000,00, a RELOP estima alcancar a 31/12/2023 um fundo de
reserva no montante total de € 10 000,00.
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