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Nota introdutdria

O presente Plano de Atividades e Orcamento é aprovado a 8 de novembro de 2024, em Foz do
lguacu, Brasil.

E com grande entusiasmo que apresentamos o nosso Plano de Atividades e Orcamento para
2025, delineando as atividades e identificando os objetivos que irdo guiar as linhas de atuacdo da
RELOP ao longo deste ano.

O Plano de Atividades e Orcamento de 2025 é o Ultimo a ser apresentado no ambito do Plano
Estratégico da RELOP para 2022-2025. Assim, o Plano estd alinhado com a concretizagdo dos
objetivos previamente estabelecidos, focados no fortalecimento continuo da nossa Associacao,
gue temos perseguido desde 2018. Assim, visa ndo apenas concluir o ciclo estratégico atual, mas
também preparar a organizacdo para o proximo ciclo.

A cooperacdo e o empenho dos membros tornaram possivel o sucesso no cumprimento do Plano
de Atividades de 2024 e a prossecucdo dos objetivos do Plano Estratégico 2022-2025. Nessa
transicdo, o compromisso dos membros com a evolugdo e exceléncia da organizacdo serdo
fundamentais para o sucesso da RELOP.

O presente documento é o resultado de um processo participativo, em que, através de um
inquérito, os membros da RELOP puderam pronunciar-se sobre as suas avaliacdes das atividades
conduzidas no ultimo ano e quais as atividades que desejam realizar em 2025. O inquérito contou
com a resposta de 8 das 12 entidades membro da RELOP.

lgualmente, a RELOP consultou as liderangas dos Grupos de Trabalho da RELOP, sobre as
atividades a desenvolver em 2025, por forma a inclui-las como parte integrante do Plano de
Atividades.

Paralelamente, ao longo de todo o ano, a RELOP aferiu a opinido dos participantes a cada
atividade realizada, reafirmando seu compromisso com a melhoria continua. Essas consultas
possibilitaram a recolha em tempo real de contribuicdes, sugestdes e prioridades, que foram
também consideradas na elaboracdo deste documento.

E importante referir que, existe uma grande variedade de assuntos e iniciativas que despertam
interesse por parte dos membros da RELOP. Nesse sentido, é de realgar o valor acrescentado
gerado na organizacdo pelos seus Grupos de Trabalho. Através da sua atuacdo, estes permitiram
0 aumento da capacidade de resposta da organizagdo e uma maior dinamizag¢do no seio da
RELOP.

Organizamos as atividades para 2025 em trés pilares ou eixos fundamentais: atividades internas,
atividades externas e comunicac¢do. Cada uma destas desempenha um papel essencial na
prossecucdo dos nossos objetivos.

Estes trés pilares incluem diversas atividades que contribuem para a continua evolucdo da
atividade da RELOP e refletem a sua adaptacdo continua aos novos tempos e novos desafios que
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se tem vindo a observar no setor energético. Permitindo, de forma tangivel, concretizar os
objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico da associacéao.

Assim, para cada atividade identifica-se os objetivos estratégicos para os quais essa atividade
contribui.

Plano Estratégico Plurianual (2022-2025)

O.E: 1 — Estimular o aperfeicoamento da regulagdo das entidades associadas

O.E: 2 - Dinamizar a transicdo energética e a digitalizacdo do setor da energia

O.E: 3 - Conhecer a realidade de regulagdo dos associados

O.E: 4 - Cooperar com outras associa¢des internacionais do sector energético

O.E: 5 — Divulgar a atividade da RELOP e das entidades associadas através de uma
comunicagdo eficaz e atempada

Estamos ansiosos para abracar os desafios e oportunidades que 2025 nos reserva, e este plano
serve como um guia abrangente para alcancarmos as nossas metas em cada uma dessas areas.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025 | RELOP
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Atividades internas

Conjunto de atividades a desenvolver pela RELOP, tendo como principais destinatdrios os seus
membros.

1. Assembleias gerais
Em 2025, encontram-se previstas 2 Assembleias gerais da RELOP:

e 1 Assembleia geral virtual, em marco de 2025, para aprovacdo do Relatério e Contas
anual;

e 1 Assembleia geral presencial, electiva, no Ultimo trimestre de 2025, para aprovacao do
Plano de Atividades e Orcamento para 2026 bem como do Plano Estratégico da RELOP
para 2026-2030.

Objetivo: Estimular o aperfeicoamento da regulacéo das entidades associadas (O.E.1) e cumprir
os imperativos legais e manutencao da atividade regular da Associacao.

2. Escola Regulatéria

Organizacdo de formacado presencial tematica, com a duracdo de 4 dias, em 2025, tendo como
formadores quadros especializados dos membros da RELOP.

Cada entidade deve suportar as despesas de deslocacdo e alojamento dos seus colaboradores
inscritos no programa.*

Objetivo: Estimular o aperfeicoamento da regulacdo das entidades associadas. (O.E.1)

3. Dinamizagdo de Workshops

Organizacdo de workshops direcionados exclusivamente aos membros da RELOP, em formato
online:

e seis workshops temadticos organizados pelo Grupo de Trabalho de Comunicagdo da
RELOP;

e trés workshops tematicos dedicados aos biocombustiveis e producdo de energias limpas,
organizados pelo Grupo de Trabalho de Petréleo, Gas, seus derivados e Biocombustiveis
(GTPGB); e

e oito workshops tematicos organizados pelo Grupo de Trabalho de Transicdo Energética
(GTE).

Objetivo: Conhecer a realidade de requla¢do dos associados (O.E.3); estimular o aperfeicoamento
da regulacGo das entidades associadas (O.E.1); e dinamizar a transicdo energética e a
digitalizacdo do setor da energia (O.E.2).

! Encontram-se em estudo as possibilidades de obter financiamento de institui¢des internacionais, ou de abrir a
possibilidade de prever vagas limitadas para assistirem formandos de outras institui¢des, mediante uma
contribuigdo financeira.
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4. Fichas técnicas de boas praticas

Continuacdo da elaboracdo, pelo GTE, de fichas técnicas que apresentem boas praticas, ja
implementadas nos diferentes paises membros da RELOP, como forma de partilha de
conhecimento e promocdo de solucdes replicaveis.

Objetivo: Conhecer a realidade de requla¢do dos associados (O.E.3); estimular o aperfeicoamento
da regulacio das entidades associadas (O.E.1); e dinamizar a transicdo energética e a
digitalizagdo do setor da energia (O.E.2).

5. \Visitas técnicas

Realizacdo de visitas técnicas, em Mocambique, organizadas a margem da Conferéncia Anual da
RELOP.

Objetivo: Conhecer a realidade de requlacdo dos associados (0.E.3); e estimular o
aperfeicoamento da regulagdo das entidades associadas (O.E.1).

6. Criagdo de uma Biblioteca Regulatdria na intranet para os membros da RELOP

Continuacdo do desenvolvimento da drea de trabalho na intranet, exclusiva aos membros da
RELOP, com destaque para a drea de Biblioteca, onde serad desenvolvido um acervo regulatério
com informacado carregada e facultada pelos membros da RELOP.

Objetivo: Estimular o aperfeicoamento da requlacéo das entidades associadas (0.E.1); e conhecer
a realidade de regulacéo dos associados (O.E.3).

7. Prémio Maria Cristina Portugal 2025

Langamento do Prémio Maria Cristina Portugal 2025, visando promover o trabalho cientifico
desenvolvido em lingua portuguesa, pelos quadros dos membros da RELOP.

Objetivo: Estimular o aperfeicoamento da regulacéo das entidades associadas (O.E.1).

8. Elaboragdo do Plano Estratégico 2026-2030

Elaboragdo do novo Plano Estratégico da RELOP para o periodo de 2026-2030, a ser aprovado na
Assembleia Geral de Mocambique, em 2025. O processo, dinamizado pelo Secretariado
permanente, ira incluir consultas escritas e reunides estratégicas com representantes dos
membros da RELOP.

Objetivo: Estimular o aperfeicoamento da regulacdo das entidades associadas (O.E.1).

9. Intercdmbio de Quadros RELOP (IQR)

Estabelecimento de um projeto piloto de intercdmbio ou destacamento de quadros, de curta
duracdo, entre os membros da RELOP e mediante acordo entre as partes.

Objetivo: Estimular o aperfeicoamento da regulacdo das entidades associadas (O.E.1).
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Atividades Externas

Conjunto de atividades com participagdo mais abrangente e que visa a promo¢do do
conhecimento dentro da RELOP, mas também a partilha do conhecimento existente na RELOP
com o exterior.

10. Conferéncia Anual da RELOP

Realizagdo da XV Conferéncia Anual da RELOP, aberta ao publico e com a participacdo de peritos,
académicos de prestigio, empresas e associacOes relacionadas de lingua portuguesa para
compartilharem os seus conhecimentos e experiéncias.

Objetivo: Estimular o aperfeicoamento da regulagdo das entidades associadas (O.E.1) e cooperar
com outras associagdes internacionais do sector energético (O.E.4).

11. Seminarios Energia e Clima da CPLP

Coorganizacdo do 42 Seminario de Energia e Clima da CPLP, e atividades conexas, assim como
contribuir na elaboracdo do Roteiro Lusdfono para a COP30, enquanto Observador Consultivo da
CPLP e vice-coordenador da Comissdo de Energia da CPLP.

Objetivo: Dinamizar a transicGo energética e a digitalizagdo do setor da energia (O.E.2); e
cooperar com outras associagdes internacionais do sector energético (O.E.4).

12. 1l Conferéncia de Energia da CPLP

Coorganizacdo da Il Conferéncia de Energia CPLP prevista para os dias 27 e 28 de maio de 2025,
no Centro de Congresso de Estoril, em Cascais.

Enquanto Observador Consultivo da CPLP e vice-coordenador da Comissdo de Energia da CPLP, a
RELOP integra a Comissao de organizacao da Il Conferéncia de Energia da CPLP, juntamente com
Governo de S3o Tomé e Principe; Ministério da Ambiente e Energia de Portugal; Associacdo
Luséfona de Energias Renovaveis (ALER); ADENE - Agéncia para a Energia; Camara Municipal de
Cascais e Secretariado da CPLP.

Objetivo: Dinamizar a transicdo energética e a digitalizacéo do setor da energia (0.E.2); e
cooperar com outras associacées internacionais do sector energético (O.E.4).

13. Participagdo na Confederagdo Internacional de Reguladores de Energia (ICER)

Enguanto membro da ICER a RELOP ird participar e divulgar entre os membros as atividades desta
Confederacdo, designadamente:

e participacdo do Diretor Executivo nas reunides trimestrais do Steering Committee;
e divulgacdo e participacdo dos membros na iniciativa Mulheres na Energia (Women in
Energy);
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e participacdo dos membros em grupos de trabalho, com especial interesse no futuro
grupo de trabalho sobre independéncia do regulador;

e integrar a organizacdo do proximo Férum Mundial de Regulacdo de Energia (WFER) que
terd lugar na Gedrgia, em setembro de 2026;

e contributos para a publicagdo ICER Chronicle.

Objetivo: Estimular o aperfeicoamento da requlagdo das entidades associadas (O.E.1); e cooperar
com outras associagdes internacionais do sector energético (O.E.4).
14. Webinarios juridicos em lingua portuguesa

Coorganiza¢cdo com o Mecanismo Africano de Apoio Juridico (ALSF) do Banco Mundial de dois
webindrios sobre o setor da energia na Africa Luséfona, do ponto de vista juridico.

Estimular o aperfeicoamento da regulacdo das entidades associadas (0.E.1); e cooperar com
outras associagdes internacionais do sector energético (O.E.4).

15. Eventos relativos a transicdo energética e a regulagdo
Organizacdo de atividades publicos pelos Grupos de Trabalho focadas na transicdo energética:

e Dois Workshops online, organizados pelo GTPGB, dedicados ao hidrogénio;

e  Workshop, organizado pelo GTPGB, sobre os desafios dos reguladores;

e Workshop online, organizado pelo GTE, aberto ao publico em geral, com o objetivo de
ampliar o debate e a sensibilizacdo sobre a transicdo energética;

e Conferéncia, presencial, organizado pelo GTE, de participacdo alargada, sobre a transicdo
energética.

Objetivo: Dinamizar a transicéo energética e a digitalizacéo do setor da energia (O.E.3).

16. Observatdrio conjunto com a ARIAE

Criacdo de um observatério conjunto com a ARIAE que monitorize o progresso das iniciativas
relativas ao acesso a energia e eficiéncia energética.

Este instrumento encontra-se previsto na Declaracdo de Iguacu, subscrita pela ARIAE e pela
RELOP, no seguimento da a 12 Conferéncia Internacional Conjunta entre a Associacdo Ibero-
Americana de Entidades Reguladoras de Energia (ARIAE) e a Associagdo de Reguladores de
Energia dos Paises de Lingua Portuguesa (RELOP) dedicada ao “papel da regulacdo no atual
panorama energético e climatico".

Objetivo: Dinamizar a transicdo energética e a digitalizacdo do setor da energia (O.E.3) e cooperar
com outras associagdes internacionais do sector energético (O.E.4).

17. Cooperagdo e protocolos

Estabelecimento e reativacao de Protocolos de cooperacdo, estreitando relacionamento com
outras entidades e associa¢des, designadamente aplicacdo do protocolo existente com a ARCTEL,
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associacdo homologa para as entidades reguladoras do setor da comunicacdo. Esta cooperagdo
serd dinamizada pela ARME que exerce atualmente a Presidéncia da ARCTEL.

Objetivo: Cooperar com outras associa¢bes internacionais do sector energético (O.E.4).

Comunicagao

Conjunto de atividades que permitem projetar externamente a RELOP e os seus membros, assim
como facilitar e aprofundar os contactos e cooperagdo entre os proprios membros.

18. Gestdo das redes sociais e site da RELOP
Atualizacdo do Plano de comunicacdo da RELOP para 2025, que ird incluir:

e (Gestdo da conta Facebook da RELOP;

e (Gestdo da conta LinkedIn da RELOP;

e lLancamento e gestdo de nova conta Instagram da RELOP;

e langcamento de contelddos em video;

e Atualizacdo das Playlists na conta de Youtube e streaming de eventos RELOP.

Objetivo: Divulgar a atividade da RELOP e das entidades associadas através de uma comunica¢éo
eficaz e atempada (O.E.5).

19. Boletim de Noticias mensal
Atualizacdo da imagem do InfoRELOP e disseminacdo de 14 Edi¢cdes do InfoRELOP em 2025:

e Uma edicdo Especial Il Conferéncia de Energia da CPLP;
e Uma edicdo Especial XV Conferéncia da RELOP;
e 12 Edigdes de periodicidade mensal.

Objetivo: Divulgar a atividade da RELOP e das entidades associadas através de uma comunicagdo
eficaz e atempada (O.E.5).

20. Videos institucionais
Producdo de:

e Video institucional da RELOP, com participacdo de todos os membros da RELOP;

e Video do Grupo de Trabalho sobre Transicdo Energética da RELOP, com testemunhos dos
diversos participantes, a fim de reforcar a visibilidade e o impacto das acdes
desenvolvidas.

Objetivo: Divulgar a atividade da RELOP e das entidades associadas através de uma comunicagdo
eficaz e atempada (O.E.5).
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21. Cobertura da Conferéncia anual em 2025 e eventos paralelos
Desenvolvimento e execug¢do de um plano de comunicagdo para os eventos da RELOP em 2025.

Objetivo: Divulgar a atividade da RELOP e das entidades associadas através de uma comunicagdo
eficaz e atempada (O.E.5).

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025 | RELOP

Pagina 10 de 17 ‘ y



Orgcamento 2025

Enquadramento

Para 2025, prevé-se a realizacdo de um nimero recorde de atividades, num total de 18 atividades,
divididas em trés pilares: atividades internas, atividades externas e comunicacao.

Devido a natureza virtual de algumas atividades, as estruturas ja existentes e parcerias
estabelecidas, 8 das 18 atividades ndo tém custos associados previstos. Por outro lado, sdo
incluidas 3 despesas transversais de apoio a atividade da RELOP: servico de contabilidade, gestdo
da conta bancaria e aquisicao de material comunicacional.

Assim, o orcamento proposto para 2025:

= N3o prevé excedente orcamental;

= Prop&e a manutencdo do valor das quotizacGes face a 2024;

=  Prevé como receita as quotizacdes dos membros;

= Prevé a obtencdo de receita com o trabalho a desenvolver na organizacdo da Il
Conferéncia de Energia da CPLP;

= Faz depender as despesas com as atividades externas da obtencdo de receita com a
atividade 11;

= Reafirma o principio de prever um montante anual de € 2 000 para o fundo de reserva
da Associacdo; e

= Consigna o orcamento da RELOP a atividades que beneficiam diretamente os seus
membros.

A Tabela 1 apresenta a proposta de orcamento e quotizacGes para o ano 2025, em Euros. As
despesas previstas incluem IVA, sempre que aplicavel, de acordo com a taxa em vigor em Portugal
continental.

Em resumo, a Tabela 1 apresenta um total de despesas de € 18 290 que inclui as despesas
correntes, as atividades a desenvolver em 2025 e uma contribuicdo de € 2 000 para o fundo de
reserva da RELOP, que corresponde ao mesmo valor do exercicio anterior. Dentro desse total,
prevé-se o valor de € 1 576 em despesas correntes ou operacionais, que decorrem das obrigacdes
legais: pagamento a um Técnico Oficial de Contas e despesas de manutengdo da conta bancéria.

Relativamente as receitas, prevé-se o montante de € 18 290, sendo € 15 400,00 relativos as de
quotiza¢des anuais apresentadas na Tabela 2 e € 2 890 resultantes do trabalho da RELOP na
organizacdo da Il Conferéncia de Energia da CPLP.
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Tabela 1: Orcamento 2025 — Receitas e Despesas

Unidade: EUR

RUBRICAS :
Receitas Despesas
RECEITAS (A) 15 400,00
Quotizag6es dos Membros 2025 15 400,00
DESPESAS (B) 18 290,00
Despesas correntes 1 576,00
Técnico Oficial de Contas (TOC) 1 476,00
Estimativa Gestao da conta bancéria (BPI) 100,00
Atividades internas 5 000,00
1 Assembleias gerais 0,00
2 Escola regulatéria 1 000,00
3 Workshops tematicos 0,00
4 Fichas técnicas de boas praticas 0,00
5 Visitas técnicas 1 500,00
6 Biblioteca regulatoria 0,00
7 Prémio Maria Cristina Portugal 2025 2 500,00
8 Haboracéo do Plano Estratégico 2026-2030 0,00
9 Intercambio de Quadros RELOP 0,00
Atividades externas 6 900,00
10 Conferéncia Anual da RELOP 1 000,00
11 Seminérios Energia e Clima da CPLP 1 500,00
12 Il Conferéncia de Energia da CPLP 2 890,00 0,00
Participac&o na Confederacgéo Internacional
13 de Reguladores de Energia - ICER 1 400,00 a
(quotizagbes) (@)
—
14 Webinarios juridicos 0,00 L
. N — o N o
15 EventosNreIatwos a transicdo energética e a 3000,00 _
regulac@o LN
16 Observatoério conjunto coma ARIAE 0,00 S
~
17 Cooperagéo e protocolos 0,00 e
Comunicacao 2 814,00 E
~ - B o (]
18 Gestao redes.somals e site (subscrigdo 300,00 s
Canva e cookiebot) <
19 Boletim de Not!0|a§ mensal (subscricdo 264,00 %c)'
plataforma MailChimp) )
20 Videos institucionais 250,00 L
21 Cobertura da Conferéncia anual em 2025 e 0.00 ﬂ
eventos paralelos ! <DE
Material comunicacional 2 000,00 =)
Contribuicdo fundo de reserva 2025 2 000,00 E
TOTAL RECEITAS E DESPESAS 18 290,00 18 290,00 E
)]
O
=
<
—
o
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Tabela 2: Mapa de Quotizagoes

otizagoes 2025 M

Membro Quota
AGER - Autoridade Geral de Regulacgdo (Sdo Tomé e Principe) €1 200,00
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Eléctrica (Brasil) €1200,00
ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (Brasil) €1 200,00
ANPG - Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis (Angola) €1 200,00
ANP-STP - Agéncia Nacional do Petréleo de Sdo Tomé e Principe (S. Tomé e Principe) €1 200,00
ARENE - Autoridade Reguladora de Energia (Mocambique) €1 200,00
ARME - Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia (Cabo Verde) €1 200,00
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético (Portugal) €1 200,00
ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (Portugal) €2 200,00
INP - Instituto Nacional do Petréleo (Mogambique) €1 200,00
IRDP - Instituto Regulador dos Derivados do Petréleo (Angola) €1 200,00
IRSEA - Instituto Regulador dos Servicos de Eletricidade e de Agua (Angola) €1 200,00
Total € 15 400,00

Outras receitas:
Il Conferéncia de Energia da CPLP (€ 2 890)

Dependendo dos contributos externos que a Conferéncia venha a angariar, é possivel que haja
ressarcimento dos recursos investidos pela RELOP nesta organizacdo. A execucdo do orcamento
previsto para as atividades externas dependerd parcialmente da obtencdo desta receita.

Descritivo das despesas:
1. Assembleias gerais (€ 0)

A realizacdo das Assembleias gerais ndo tem custos imputados a RELOP, ficando as despesas a
cargo da entidade organizadora.

2. Escola Regulatéria (€ 1 000)

As formacdes poderdo ser desenvolvidas nas instalacdes de um regulador da RELOP e dinamizada
por técnicos nas entidades reguladoras, no formato de contribuicdo em espécie.

Contudo, importa acautelar a possibilidade de despesas logisticas e de refeicdes aos formadores
e formandos, prevendo-se uma despesa até € 1 000.
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3. Workshops tematicos (€ 0)

Os trés grupos de trabalho da RELOP irdo realizar ao longo do ano um conjunto de workshops
online, recorrendo apenas a ferramentas ja existentes nas entidades de origem, ndo sendo
necessario nenhum investimento por parte da RELOP.

4. Fichas técnicas de boas-praticas (€ 0)

As presentes fichas serdo desenvolvidas pelos membros da RELOP, sob coordenacdo do Grupo
de Transicdo Energética e divulgadas nos canais ja existentes da RELOP, pelo que ndo se prevé
nenhuma despesa associada.

5. Visitas técnicas (€ 1 500)

A organizacdo de visitas técnicas deverad, por principio, ndo trazer nenhuma remuneracao para os
locais e empresas envolvidas. Contudo, a RELOP deverd poder suportar despesas de transporte,
refeicdo ou outras despesas operacionais para facilitar a realizacdo das visitas.

6. Biblioteca regulatéria (€ 0)

Esta Biblioteca online serd desenvolvida com o contributo de todos os membros, e instalada na
Intranet da RELOP Trata-se de uma ferramenta gratuita, com acesso através do site da RELOP e
customizada pela ERSE.

7. Prémio Maria Cristina Portugal 2025 (€ 2 500)

Prevé-se que, na edicdo de 2025, o prémio deverd ter o valor maximo de €2 500, que
corresponde, conforme o edital do concurso, a participacdo do autor vencedor num evento
internacional para apresentacdo do trabalho num dos possiveis formatos:

a) Inscricdo + despesas de deslocacdo + per diem, se evento presencial; ou
b) Despesas de deslocagdo + per diem, se evento presencial sem valor de inscricdo.

8. Elaboragdo do Plano Estratégico da RELOP 2026-2030 (€ 0)

Este plano serd elaborado internamente, em articulacdo entre os membros da RELOP e o
Secretariado Permanente, ndo se prevendo qualquer despesa.

9. Intercambio de Quadros RELOP (€ 0)

A dinamizar com os recursos dos préprios membros, sem despesas associadas.
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10. Conferéncia Anual RELOP (€ 1 000)

Conforme préatica habitual, a entidade ou entidades anfitrids sdo responsaveis por assegurar as
despesas inerentes a organizagdo da Conferéncia. Cada membro é responsavel por assegurar as
despesas de viagem, alojamento e deslocacdo dos representantes da sua entidade.

A RELOP podera suportar despesas de viagem a peritos externos cujo conhecimento técnico
contribua para o enriguecimento do debate da RELOP ou de organizacgdo.

11. Seminarios Energia e Clima na CPLP (€ 1 500)

Em 2025, a RELOP ird coorganizar o 42 Seminario de Energia e Clima da CPLP, que devera ter lugar
em S3o Tomé e Principe. Neste ambito serdo desenvolvidas atividades de comunicacdo,
divulgacdo e redacdo de um documento relativo ao ciclo dos Seminarios.

Apesar do principio de participar com os recursos de cada membro, importa acautelar a
possibilidade de comparticipar despesas ou participacdo de peritos. E possivel que estas despesas
possam ser parcialmente comparticipadas com as receitas geradas pelos seminarios CPLP e, por
essa via, representar um custo inferior ao projetado.

12. 1l Conferéncia de Energia da CPLP (€ 0)

Apesar do enorme compromisso de tempo e recursos que esta atividade implica, prevé-se que a
mesma seja assegurada com os recursos disponibilizados pelos membros e pelo Secretariado
Permanente.

lgualmente, cada membro é responsavel por assegurar as despesas de viagem, alojamento e
deslocacdo dos representantes da sua entidade.

Finalmente, e dependendo dos contributos externos que a Conferéncia venha a angariar, é
possivel que haja retorno dos recursos investidos pela RELOP. (ver Receitas)

13. Participag¢do na Confederagdo Internacional de Reguladores de Energia - ICER (€ 1 400)

A RELOP é membro da ICER. Em 2024 foi aprovado um novo esquema de quotizacdes devidas
pelos membros, devendo a RELOP contribuir com uma quotizagdo de 1 500USD para o ano de
2025.

14. Webinarios juridicos (€ 0)

Seminarios online, coorganizados com a ALSF sem despesas associadas.

15. Eventos relativos a transi¢do energética e a regulacdo (€ 3 000)

Conjunto de eventos publicos online e presenciais, organizados pelos Grupos de Trabalho da
RELOP. Apesar do principio de participar com os recursos de cada membro, importa acautelar a
possibilidade de comparticipar despesas ou participacdo de peritos.
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16. Observatdrio conjunto com a ARIAE (€ 0)

A dinamizar com os recursos dos préprios membros, sem despesas associadas.

17. Cooperacdo e protocolos (€ 0)

A dinamizar com os recursos dos proprios membros, sem despesas associadas.

18. Gest3o das redes sociais da RELOP e do site da RELOP (€ 300)
O acesso e gestdo das paginas nestas redes sociais é gratuita.

Contudo, para assegurar a qualidade do material partilhado, prevé-se renovar a subscricdo do
servico Pro do Canva (plataforma de design grdfico) permitindo o acesso a contetddos premium
gue permitem a construcdo de materiais de comunicacdo internos e externos da RELOP.

Relativamente ao site da RELOP, prevé-se a renovacdo do servico de cookiebot obrigatério.

19. Boletim de Noticias mensal (€ 264)

Em 2025, o InfoRELOP bem como outras divulgacdes da RELOP continuam a ser remetidas através
da plataforma Mailchimp (plataforma de marketing, que gere subscricdes e permite criar
publica¢des digitais para envio por e-mail), tendo a RELOP optado pela subscrigdo da solugdo que
permite a criacdo de designs mais atrativos e andlise da audiéncia.

20. Videos institucionais (€ 250)

A producdo dos videos previstos deverd ser assegurada com 0s recursos existentes nos membros
da RELOP. Contudo, para captacdo de imagens e dudio com melhor qualidade, poderd verificar-
se a necessidade de aquisicdo de material préprio para a RELOP.

21. Cobertura da Conferéncia anual em 2025 e eventos paralelos (€ 0)

A cobertura da Conferéncia e eventos paralelos devera ser dinamizada pelo Grupo de Trabalho
de Comunicac¢do com recursos dos membros ou da RELOP, ndo se prevendo despesas associadas
a esta atividade.

Material comunicacional (€ 2 000)

Com vista a promoc¢do da imagem associativa, é relevante a producdo e renovagao de um
conjunto de materiais promocionais para eventos e reunides: pastas, blocos, lapis, brochuras
personalizadas RELOP.
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Previsdo de reservas (€ 2 000)

Mantendo o principio estabelecido em 2019, de a RELOP constituir um fundo de reservas através
de uma contribuicdo anual de € 2 000, a RELOP estima alcangar a 31/12/2025 um fundo de
reserva no montante total de € 14 000.
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