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RELOP

Sendo a RELOP uma associacao internacional dedicada ao setor energético,
reunindo membros cujos mercados internos apresentam realidades distintas, o Plano
Estratégico 2026-2030 devera ser conduzido com o compromisso de atender tanto
aos objetivos institucionais quanto as expectativas especificas de cada membro.
Este Plano tem como propdsito ndo apenas alinhar a atuacdo da RELOP com as
melhores praticas internacionais, mas também valorizar as experiéncias e os aportes
Unicos de cada pais representado.

Ao longo destes anos, ficou evidente que o dialogo franco e a
cooperacdo entre os membros foram fundamentais para a
construcdo de uma visdo comum, capaz de responder aos
desafios crescentes do setor energético, incluindo a transicao
para fontes renovaveis, a regulacdo de mercados dindmicos e a
promocao da inovagdo tecnoldgica. Cada etapa deste processo
foi marcada pelo esforco coletivo, pelo profissionalismo e pelo
espirito de compromisso que distinguem os membros da RELOP.

Ao encerrar este ciclo a frente do Conselho de Presidentes,
registro meus sinceros agradecimentos a todos os 6rgaos
sociais e entidades que colaboraram ativamente na construcéo
deste Plano Estratégico. A dedicacédo e o envolvimento de cada
participante foram essenciais para que este documento
refletisse as aspiracdes e prioridades dos nossos membros.

Que este novo Plano reforce a missdo da RELOP, promovendo
integracao, exceléncia e referéncia entre os reguladores do
setor energético. Que sirva de guia ndo so para o fortalecimento
institucional, mas também para o alcance de resultados
concretos em prol do desenvolvimento sustentavel, da
seguranca energética e da inclusao dos diferentes mercados
que compdem a nossa Associacdo.

Espero que o préximo Conselho de Presidentes encontre, neste
documento, um guia sdlido e inspirador para dar continuidade ao
fortalecimento da nossa Associacao, mantendo o compromisso
com a transparéncia, a colaboracdo e a busca constante pela
exceléncia, elementos essenciais para o avanco do setor
energético nos paises membros e para o reconhecimento
internacional da RELOP como referéncia na regulacao energética.

Sandoval Feitosa

Presidente do Conselho de Presidentes da
RELOP 2024-2025
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3. Resumo Executivo

A Associacdao dos Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (RELOP)
apresenta o seu Plano Estratégico Plurianual 2026-2030, reafirmando o compromisso de se
consolidar como uma associacao de referéncia entre os reguladores do sector energético.

Este plano resulta de uma andlise aprofundada do contexto interno e externo e estabelece cinco
objetivos estratégicos fundamentais para orientar a agdo da RELOP nos préximos anos:

o Defender as virtudes da regulagao independente, robusta e eficiente

Impulsionar a descarbonizac¢ao e transi¢cdo energética

Através deste enquadramento estratégico, a RELOP reforca o seu papel de plataforma de
cooperacdo entre os reguladores de energia dos paises de lingua portuguesa, fortalecendo a
regulacdo e o desenvolvimento sustentdvel do setor energético, através da partilha de
conhecimento, boas praticas e inovagao institucional, tendo em vista a transicdo energética e o
bem-estar das populacées para um futuro energético acessivel e de qualidade para todos.

O presente Plano Estratégico é fruto de um processo participativo que envolveu os membros da
RELOP e contou com a contribuicdo ativa dos coordenadores dos grupos de trabalho.

O setor energético enfrenta hoje o grande desafio de conduzir uma transi¢ao energética justa e
equilibrada, conciliando os objetivos ambientais globais com as realidades socioecondmicas
diversas dos paises de lingua portuguesa. Este processo decorre num contexto marcado por
transformacgdes politicas, econdmicas, geopoliticas e ambientais, que exigem dos reguladores
uma atuacdo pautada pela transparéncia, integridade e robustez institucional, sobretudo em
ambientes de menor maturidade regulatéria.

A crescente complexidade do setor energético, impulsionada pelo surgimento de novas
tecnologias e modelos de mercado, torna indispensdvel uma regulacdo eficaz, capaz de
responder a inovagdes como armazenamento em baterias, geragao distribuida e hidrogénio.

Este Plano estabelece um caminho sdlido para o futuro da RELOP, assente na cooperagdo,
inovacdo e exceléncia regulatdria. O seu éxito dependera do envolvimento ativo dos membros,
do fortalecimento de parcerias estratégicas e da capacidade de adaptacdo as dinamicas globais
do setor energético.

A RELOP convida todos os reguladores e parceiros institucionais a unirem esforgos para que, em
conjunto, seja possivel promover um futuro energético mais acessivel, sustentdvel e de
qgualidade para todos.
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4. Apresentacao da RELOP

3.1 Quem somos
RELOP é a sigla da Associacdo dos Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa, uma organizacdo sem fins lucrativos. A RELOP foi fundada em 2008, por cinco
reguladores, por ocasido da Conferéncia “Regulacdo Energética dos Paises de Lingua
Portuguesa”, que teve lugar em Lisboa, na Fundacdao Gulbenkian.

Ja em 2018, os membros da RELOP decidem avancar com o registo da Associacdo, sendo esta
constituida formalmente, como associa¢do sem fins lucrativos, sob a legislagcdo portuguesa, com
sede em Lisboa.

Em janeiro de 2025, a RELOP regista a sua primeira alteracdo estatutdria, com o intuito de
agilizar a administra¢do da Associagdo e abrir portas a membros observadores e associados, bem
como, apoiar a regulacdo técnica especializada e independente mesmo nos paises em que ainda
ndo existe uma entidade reguladora ou ainda em aqueles com reguladores subnacionais.

A RELOP tem como Unica receita as quotizacdes dos seus membros, podendo receber apoios
pontuais de organizagdes internacionais ou equivalentes para a execugao de projetos concretos.

3.2 Fins e objetivos

A RELOP tem como principais objetivos:

e Reforcar um ambiente regulatdrio robusto e seguro, contribuindo para a protecdo dos
consumidores e estabilidade setorial;

e Promover a capacitacdo profissional, intercAmbio de conhecimento e cooperacdo
técnica entre os membros, designadamente nos dominios da eletricidade, do gas
natural, do petrdleo e seus derivados e do biocombustivel.

Para tal, a RELOP foca a sua atuagao na partilha de conhecimento, informacao, experiéncia e
estudos nos campos técnico, econémico, normativo, juridico e outros, desenvolvendo um
conjunto alargado de atividades de interesse comum aos seus membros.

Entre outros, a RELOP organiza:

e eventos externos de debate e divulgacao;

e acdes de capacitagao interna entre pares e com entidades externas;

e acles de formacdo online e presenciais;

e acles de capacitagdo direcionadas as necessidades dos seus membros;
e candidaturas para o apoio/financiamento de projetos concretos;

e uma area de intranet destinada aos membros.

Ao nivel comunicacional, a RELOP detém um site prdprio, atualizado periodicamente, esta
presente nas principais redes sociais e publica mensalmente o seu Boletim de noticias, o
InfoRELOP.

Ao nivel externo, a RELOP coopera com varias congéneres, como a ARIAE, integra ainda a
Comissdo Tematica de Energia e Clima da CPLP, enquanto observadora consultiva da CPLP e é,
ainda, membro do ICER (/Internacional Confederation of Energy Regulators), participando das
suas atividades e integrando grupos de trabalho.
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3.3 Membros

A data da aprovacdo do presente Plano, a RELOP é composta por 12 entidades reguladoras de

seis paises: Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique, Portugal e S3o Tomé e Principe.

Os seus membros tém diferentes atribuicdes no setor energético e regulam diferentes vetores
energéticos como a eletricidade, gds natural, mobilidade elétrica, combustiveis, GPL e
biocombustiveis. Alguns dos membros da RELOP s3o ainda reguladores multissectoriais,

regulando também setores como as aguas, saneamento e comunicagdes.

S3ao membros da RELOP:

e AGER — Autoridade Geral de Regulacdo de S3o Tomé e Principe;

e ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica do Brasil;

e ANP — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis do Brasil;
e ANPG — Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis de Angola;

e ANP-STP — Agéncia Nacional do Petréleo de Sdo Tomé e Principe;

e ARENE - Autoridade Reguladora de Energia de Mogcambique;

e ARME — Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia de Cabo Verde;

e ENSE — Entidade Nacional para o Setor Energético de Portugal;

e ERSE - Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos de Portugal;

e INP — Instituto Nacional de Petréleo de Mogambique;

e |IRDP — Instituto Regulador dos Derivados do Petréleo de Angola;

e IRSEA — Instituto Regulador dos Servicos de Electricidade e Agua de Angola.

3.4 Orgdos estatutérios

ASSEMBLEIA GERAL

Grupo de Trabalho de
comunicacgao

‘Frupo de Trabalho de petrdleo, ga

seus derivados e biocombustiveis

CONSELHO DE
PRESIDENTES

Grupo de Trabalho de transigdo
energetica

ADMINISTRAGAO

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é constituida por todos os membros da Associa¢do, representados pelo seu

Presidente ou outra pessoa singular, credenciada para o efeito.
Nela reside o poder soberano da Associa¢ao, tendo competéncias, entre outros, para:

e definir as grandes linhas de acdo da RELOP;
e aprovar documentos e relatérios elaborados pela Associacado;
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e apreciar e votar o plano de atividades, e o orcamento para as despesas da Associacao;
e apreciar e votar o relatdrio anual de atividades e contas;

e definir o valor das quotas ordindrias e extraordindrias devidas pelos membros da RELOP;
e eleger os 6rgdos os membros dos drgaos sociais; e

e admitir e expulsar membros, associados e observadores.

A Assembleia Geral da RELOP relne preferencialmente duas vezes por ano: no 12 trimestre,
tendo como principal objetivo a aprovacdao do Relatdrio de Atividades e Contas, e no 42
trimestre, para aprovacao do Plano de Atividades e Orcamento para o ano seguinte, bem como
eleicdo dos 6rgdos sociais a casa dois anos.

Conselho de Presidentes

O Conselho de Presidentes da RELOP é constituido por um Presidente, um Vice-Presidente e um
Diretor Executivo, sendo que este ultimo cabe a ERSE, de acordo com os estatutos.

O Conselho de Presidentes é o 6rgdo de lideranca estratégica e cooperacdo da RELOP,
competindo-lhe:

e constituir os grupos de trabalho que se mostrem necessdrios;

e apreciar o orcamento para as despesas da Associacao;

e emitir orientacOes para a elaboracdo do plano de atividades da RELOP;
e emitir parecer sobre o relatdrio anual de atividades; e

e monitorizar a atividade da Administracdo.

O Conselho de Presidentes representa a RELOP junto das instituicGes de energia e de regulagao,
nos eventos institucionais, nos féruns internacionais e noutras atividades estratégicas e de
cooperagao.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é composto por um presidente e dois vogais, competindo-lhe:

e examinar a gestdo econdmico-financeira da RELOP;

e dar parecer sobre o Relatério e Contas a apresentar em cada ano pela Administragdo;

e emitir parecer sobre o orcamento e plano de atividades apresentado pela
Administracgao.

O Conselho Fiscal reline, pelo menos, uma vez por ano, com o intuito de analisar e emitir parecer
sobre os documentos contabilisticos e relatdrio de contas da Associacao.

Administragao

A Administracdo é o érgdo de gestdo e administragdo da RELOP, e é constituido pelo Diretor
Executivo, que preside, e dois membros do secretariado permanente.

Compete a Administracdo praticar todos os atos de gestdo financeira e administrativa no
cumprimento do plano de atividades e do orcamento da RELOP e representar a RELOP junto das
autoridades portuguesas, designadamente, em assuntos fiscais, administrativos, contabilisticos
e bancarios.

Secretariado Permanente
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Os 6rgaos sociais da RELOP sdo apoiados na organizagdo das atividades da Associacdo pelo
Secretariado Permanente, dentro das suas competéncias, constantes nos estatutos da
Associagao.

O Secretariado Permanente é assegurado pela ERSE, que é o responsavel por assegurar o
funcionamento continuo da RELOP.

3.5 Grupos de Trabalho

Os estatutos da RELOP preveem a criagdo de grupos de trabalho tematicos.

Neste sentido, o Grupo de Trabalho de Comunicagdo (GTC) foi instituido em novembro de 2022,
visando o desenvolvimento de atividades que permitam projetar externamente os membros da
RELOP e as suas responsabilidades ao mesmo tempo que promove a partilha de conhecimentos
e recursos entre os associados. Entre as iniciativas do GTC destacam-se a organizacdo de
workshops em areas como a imprensa, gestdo de eventos, gestdo de redes sociais, bem como a
dinamizacdo de acdes que facilitem e aprofundem os contactos e a cooperacdao entre os
membros da Associagao.

Os pontos focais deste grupo contribuem regularmente para o desenvolvimento das noticias e
divulgacGes da RELOP, com especial destaque para a publicacdo mensal: InfoRELOP.

O Grupo de Trabalho de Petréleo, Gas, Seus Derivados e Biocombustiveis (GT-PGB), que reuniu
pela primeira vez em junho de 2023, desenvolve atividades que permitam aprofundar o
conhecimento técnico dos reguladores nestas matérias, assim como facilitar e aprofundar os
contactos e coopera¢do entre os proprios membros da Associacdo, através da partilha de
conhecimentos e recursos.

O Grupo de Trabalho de Transi¢do Energética (GTE) iniciou os seus trabalhos em novembro de
2023, afirmando-se pelos seus workshops online. A sua atuacao centra-se na cooperacdo técnica
e institucional em matérias estruturais da transicdo energética, promovendo debates
estratégicos e desenvolvendo atividades relevantes em areas como a eficiéncia energética, a
descarbonizagdo, a integragdo de energias renovaveis, a mobilidade elétrica e os combustiveis
sustentaveis para a aviagdo. O GTE constitui uma plataforma privilegiada de partilha de
conhecimento e inovacdo regulatdria, capaz de gerar outputs de referéncia, tais como as fichas
informativas que apoiam os membros da RELOP na concretizagdo de uma transi¢do energética
justa, inclusiva e sustentavel.

Para o desenvolvimento das atividades previstas nos Planos de Atividades da RELOP, podem
ainda ser constituidos grupos de trabalho ad hoc, informais e limitados no tempo.
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5. Principios Orientadores

Missao

Fomentar a cooperacdo entre os reguladores de energia dos paises de lingua portuguesa,
fortalecendo a regulacdo e o desenvolvimento sustentavel do setor energético, através da
partilha de conhecimento, boas praticas e inovagao institucional, tendo em vista a transicdo
energética e o bem-estar das populagées para um futuro energético acessivel e de qualidade
para todos.

Visao

Ser uma Associacdo de referéncia entre os reguladores do sector energético.

Valores

. “._ INOVACAO®
TRANSPARENCIA® .

“._.-" INTEGRIDADE

COOPERACAO®

LUSOFONIA®

Cooperagao ====) Compromisso com a colaboragao ativa entre membros

Valoriza a cooperagao como base da sua atuagdo, promovendo a partilha de conhecimentos e
troca de experiéncias e boas praticas por forma a fortalecer a regulagdo do setor energético
entre os membros da RELOP.

Este espirito colaborativo impulsiona o crescimento institucional, a aproximagdo entre
reguladores e o desenvolvimento de solugGes conjuntas para desafios comuns.

Transparéncia ====) Clareza e abertura nas decisGes e processos

Valoriza a transparéncia como principio fundamental, adotando procedimentos abertos e
acessiveis que reforgam a confianga entre membros e parceiros.
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Uma comunicac¢do clara assegura a credibilidade institucional e contribui para uma regulacdo
mais legitima, independente e eficaz no setor energético.

Integridade ==== Etica e responsabilidade institucional

Promove a implementacdo de praticas regulatérias seguindo os padrdoes de ética,
imparcialidade, rigor e responsabilidade, assumindo a integridade como valor central da sua
identidade.

Este compromisso fortalece a confianca dos membros e parceiros, garante a coeréncia entre
discurso e praticas, consolidando-se como entidade de referéncia no panorama regulatério
luséfono.

Sustentabilidade ) Compromisso com uma transicao energética justa reduzindo os
impactos ambientais

Assume a sustentabilidade como um principio transversal, integrando as dimens&es econémica,
social e ambiental na sua atuacdo.

Defende uma regulacao eficaz como instrumento para impulsionar a transicdo energética, tendo
como foco principal o acesso universal a energia, reducdo dos impactos ambientais e melhoria
da qualidade de vida, atuando como catalisadora de mudancas estruturais e duradouras nos
paises membros.

Inovagao ====) Abertura a novas abordagens regulatdrias e tecnoldgicas

Valoriza a inovacdo como motor da modernizagdo do setor energético, promovendo a
criatividade, a aprendizagem continua e a adog¢do de solugdes tecnoldgicas ajustadas aos
contextos dos paises membros.

Incentiva a atualizagdo de metodologias e modelos regulatdrios, contribuindo para a melhoria
do desempenho, da seguranga no fornecimento bem como para a aceleragdo da transi¢ao
energética.

Lusofonia === Valorizagdo do espaco cultural e linguistico como vetor de uniao e identidade
estratégica

Fundamenta a identidade na Lusofonia, utilizando a lingua portuguesa como elo de
comunicacao e cooperacao entre os membros.

Valoriza os lagos histéricos, culturais e afetivos que fortalecem o didlogo intercultural, bem
como a partilha de solugGes adaptadas a realidade dos paises luséfonos, consolidando-se como
um bloco estratégico no panorama energético global.
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6. Obijetivos estratégicos

A RELOP encontra-se numa fase de aprofundamento da sua atuacado, sendo que a Associacao ja
alcangou um crescimento inicial aceitavel.

A data, apresenta uma estrutura institucional consolidada, com canais de comunicacdo
funcionais e grupos de trabalhos dindmicos que promovem regularmente reunides de trabalho
para a partilha de conhecimento entre os membros.

Ao mesmo tempo, a RELOP tem-se afirmado como entidade formadora, sendo a sua mais-valia
a capacidade de encontrar quadros qualificados e com experiéncia profissional relevante entre
os seus membros, para a dinamizacao destas formagoes. Esta é uma valéncia que importa
aprofundar.

A RELOP deve estar atenta as mudangas no setor energético mundial, como a transicdo para
energias renovaveis, descarbonizacdo e digitalizacdo dos mercados, criacdo de um ambiente
regulatério previsivel e transparente podendo atrair investimentos e fomentar inovacao,
tornando o setor energético mais competitivo e sustentavel.

Contudo, para o seu aprofundamento, destaca-se como prioritdria a valoriza¢do da presenca da
RELOP ao nivel internacional, dando maior visibilidade ao publico-alvo, bem como a exploracao
de mecanismos de financiamento sustentado, que assegurem a estabilidade e continuidade das
suas atividades estratégicas a médio e longo prazo.

Fortalecer relacbes com reguladores de outros paises e entidades internacionais pode gerar
intercambios de boas praticas, promovendo uma regulacao mais eficiente e harmonizada, tendo
em conta que cada pais membro tem desafios energéticos especificos. E essencial que a RELOP
compreenda e respeite essas diferencas, oferecendo solu¢des adaptadas a realidade de cada
mercado.

No atual periodo estratégico, deve ainda ser promovida, com maior equilibrio, a participacdo
ativa de todos os membros, através da identificagao de entidades com menor envolvimento e
da atribuicdo de responsabilidades rotativas, refor¢cando o sentimento de pertenca.

Deve ainda ser refor¢ado o papel do Secretariado como érgdo central de coordenagao e apoio
operacional, ndo sendo apenas administrativo, mas monitorizando o progresso dos diferentes
trabalhos e apoiar tecnicamente os grupos.

Objetivo Estratégico 1 (OE1) - Defender as virtudes da regulacdao independente, robusta e
eficiente

Objetivo Estratégico 2 (OE2) - Impulsionar a descarbonizacao e transicdo energética

Objetivo Estratégico 3 (OE3) -

Objetivo Estratégico 4 (OE4) -

Objetivo Estratégico 5 (OE5) -
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7.

Linhas de acdo

De modo a implementar os objetivos estratégicos definidos para o periodo 2026-2030, a RELOP
identifica a seguintes linhas de ac¢do, que traduzem o seu compromisso em promover uma
regulacdo independente, de exceléncia e orientada para a transicdo energética nos paises de
lingua portuguesa.

Estas nove linhas de acao estruturam-se como eixos operacionais que permitirdo transformar a
visdo estratégica em resultados concretos, reforcando o papel da RELOP como plataforma de
cooperacado, partilha de conhecimento e harmonizacao de boas praticas regulatérias.

A.

Regulacao independente e auténoma
Demonstrar a importancia da regulacdo independente;

Apoiar o estabelecimento e a consolidacdo de agéncias reguladoras independentes e
dotadas de recursos financeiros e humanos adequados aos seus mandatos;

Partilhar notas técnicas periddicas de antecipacado regulatéria, para apoiar os membros na
preparacao para novos cenarios.

Formagao e capacitagao

Capacitar técnicos das entidades membro através de:

- Implementagdo de programas de formacdo técnica certificada;

- Desenvolvimento de ac¢bes de formacdo e capacitacdo com colaboracdo de outras
entidades;

— Estabelecimento de parcerias com universidades e Centros de Pesquisa da CPLP,
investindo na qualificagdo dos reguladores e técnicos envolvidos;

- Promocdo de programas de capacitacdo técnica diferenciados e mecanismos de apoio
ajustados as realidades nacionais;

— Dinamizagdo de sessdes de formagdo entre pares sobre temas técnicos e
organizacionais.

Certificar a RELOP como entidade formadora;

Estimular a escola de Regulagao da RELOP;

Institucionalizar programas de intercambio regulatoério (missGes técnicas, estagios de curta

duracdo, observatdrios comparativos de praticas).

Reconhecimento técnico

Dinamizar concursos para atribuicdo de prémios a projetos/estudos pioneiros e inovadores
no setor da regulagcdo energética nos paises associados: Prémio Maria Cristina Portugal;
Publicar artigos técnicos, designadamente no site da RELOP e divulgar no InfoRELOP;
Partilhar a atividade intelectual de técnicos da RELOP no espaco digital;

Incluir no infoRELOP as realizagdes profissionais dos técnicos dos membros da RELOP;
Promover a participacao e publicacao de autores da RELOP em publica¢des externas.

Partilha de informacgao

Realizar estudos e recolha de informacgdo atualizada sobre o setor energético e atividade
regulatdria, disponibilizando a informacdo aos membros;
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Compartilhar conhecimento, informacdo, ferramentas, dados, experiéncias e estudos nos
campos regulatdrio, técnico, econdmico, normativo, juridico e outros relativos as suas
areas de atuacao;

Densificar a biblioteca digital da Intranet, disponibilizando acervo de conteudos cientificos,
académicos, legislativos e outras informacgdes relevantes;

Mapear dados relevantes do setor energético, incluindo estatisticas, estudos e
documentacdo técnica, econdmica, indicadores sobre a¢Ges de fiscalizacdo, qualidade de
Servico e acesso a energia e outros relativos as suas areas de atuacgao;

Cooperar em atividades de interesse comum aos seus membros, por meio de estudos
conjuntos;

Partilhar informacdo sobre eventos, estudos e outros relativos.

Grupos de trabalho tematicos

Realizar eventos periddicos entre os Membros da RELOP voltados para as novas tendéncias
e desafios do setor energético;

Desenvolver documentos orientadores que sirvam como referéncia voluntaria para os
membros;

Manter a publicacdo periddica das “Fichas Informativas” tematicas (curtas e aplicadas)
sobre casos de sucesso e topicos emergentes da transicdo energética, dirigidas a decisores
e técnicos;

Criar um Observatdrio da Transicdo Energética da RELOP, com foco:

- no acompanhamento técnico e institucional do desenvolvimento dos mercados de

carbono nos paises membros;
— com base de dados e relatérios periddicos, sistematizando indicadores comparaveis e
boas praticas dos paises membros.

Participar ativamente nos principais foruns sobre transicdo energética;

Promover discussGes que visem mapear respostas rdpidas a riscos para o setor,
entendendo que cada um tem uma realidade diferente;

Reforcar o papel dos Grupos de Trabalho como féruns de alinhamento técnico, produzindo,
por exemplo guias de referéncia minimos para orientar os reguladores, entre outros;
Organizar missdes técnicas e visitas de campo entre os paises membros;

Elaborar artigos cientificos, em coautoria entre os membros da RELOP, sistematizando os
desafios, boas praticas e perspetivas da transi¢cdao energética nos paises luséfonos, com
publicacdo em revista cientifica de acesso livre.

Cooperagao externa

Estabelecer relagbes de cooperagdo com outras associagdes internacionais do setor
energético na melhoria da qualidade dos servicos energéticos dos paises membros;
Realizar parcerias e convénios com foco no fortalecimento do papel da RELOP como
entidade de cooperagao com outras entidades representativas;

Convidar para os eventos RELOP outras associa¢des internacionais;

Reforcar as parcerias estratégicas com organizagBes internacionais, fora do espaco
luséfono;

Definir estratégias de cooperagcdo com organismos internacionais, instituicGes académicas
e outras associacoes de reguladores;

Participar em conferéncias internacionais, garantindo a representacdo externa da RELOP
em eventos internacionais.
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Comunicagao

Comunicar eficazmente as atividades e partilhar documentos da RELOP;

Garantir efetiva comunicacdo interna e externa;

Promover a melhoria continua dos meios de comunicagao para divulgacdo das a¢des da
RELOP e seus membros;

Acompanhar a visibilidade externa por uma comunicacdo clara sobre os contributos
concretos da RELOP para o setor energético da lusofonia;

Gravar videos institucionais para esclarecimento de vdrias tematicas ao nivel do setor da
energia;

Realizar podcasts interativos sobre temas do setor da energia;

Utilizar marcos comemorativos como alavanca para reforcar notoriedade e captacao de
novos parceiros estratégicos;

Fortalecer campanhas publicitarias nas redes com matérias sobre a atuacdo da RELOP;
Aumentar a divulgacdo dos canais digitais da RELOP para as entidades membro.

Financiamento

Promover a candidatura conjunta a fundos internacionais, para o acesso a financiamento
externo para projetos que contribuam para alcancar os objetivos estratégicos da
Associagao;

Desenvolver projetos com a CPLP e outros organismos multilaterais (UE, BAD, Banco
Mundial), explorando a vantagem cultural e linguistica como diferencial competitivo;
Definir estratégias de cooperagdo com organismos internacionais, instituicGes académicas
e outras associa¢Oes de reguladores.

Monitorizagao interna

Incluir uma avaliagcdo de impacto das atividades da RELOP e do desempenho dos grupos de
trabalho no relatério anual de atividades;

Implementar um processo de autoavaliagao anual por grupo de trabalho;

Desenvolver relatérios de sintese periddica pela coordenacdo dos grupos de trabalho e sua
divulgacdo pelos membros;

Promover encontros periédicos com os pontos focais para discutir o funcionamento da
associagao;

Estabelecer um plano de contingéncia e resiliéncia institucional da Associa¢do, assegurando
gue, mesmo em cendrios adversos, a associacdo mantém a sua atividade essencial.
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8. Conclusao

O presente Plano Estratégico representa um marco no processo de amadurecimento
institucional da RELOP. A partir de uma analise critica e participativa, foram definidas linhas de
acao claras para os préoximos anos, alinhadas a missdo, identidade e valores da RELOP, e aos
desafios do contexto volatil e da complexidade do setor.

E sabido que o planeamento estratégico ndo é um fim em si mesmo, mas um instrumento
dindmico que deve orientar as decisoes, a¢les e prioridades da RELOP. Por isso, a sua eficacia
dependerd diretamente do compromisso dos seus membros, da governanca do Conselho de
Presidentes e do compromisso dos demais parceiros com a sua implementacao.

Nos ultimos anos, a RELOP consolidou a sua identidade como uma rede de cooperacao técnica
e institucional entre reguladores do setor energético, e tem feito um esforco para fortalecer o
relacionamento institucional e a consequente troca de experiéncias entre os membros.

A transicao para fontes renovaveis de energia ndao avan¢a a mesma velocidade em todos os
paises membros. E necessario mais suporte técnico e politicas de incentivo para acelerar a
descarbonizacdo do setor, e alguns paises ainda enfrentam desafios relacionados a eletrificacao
rural e ao acesso universal a energia. A RELOP estd empenhada em apoiar a superacgdo de todos
estes diferentes desafios, para que ninguém fique para tras.

A RELOP tem como missdo de fomentar a cooperacao entre os reguladores de energia dos paises
de lingua portuguesa, fortalecendo a regulagdo e o desenvolvimento sustentavel do setor
energético, através da partilha de conhecimento, boas praticas e inovacao institucional, tendo
em vista a transicdo energética e o bem-estar das populagbes para um futuro energético
acessivel e de qualidade para todos. Por isso, a RELOP espera neste periodo tornar-se, cada vez
mais, uma Associacdo de referéncia entre os reguladores do setor energético

Todos os membros e parceiros sdo convidados a assumir este plano como um pacto coletivo em
prol de um futuro energético acessivel e de qualidade, atuando sempre com espirito
colaborativo e visdo de futuro.
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