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Nota introdutoria

O presente Plano de Atividades e Orcamento € aprovado, em Assembleia geral da RELOP, a 23 de
outubro de 2025, em Maputo, Mogcambique.

E com grande entusiasmo que apresentamos o nosso Plano de Atividades e Orcamento para
2026, delineando as atividades e identificando os objetivos que irdo guiar as linhas de atuacdo da
RELOP ao longo deste ano.

O Plano de Atividades e Orcamento de 2026 é o primeiro a ser apresentado no ambito do Plano
Estratégico da RELOP para 2026-2030. Assim, o Plano de Atividades e Orgamento ird marcar o
inicio de um novo ciclo estratégico RELOP, que visa abrir de maneira positiva a concretizacdo dos
objetivos estabelecidos, com foco na continuidade do fortalecimento da Associacdo de
Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa, que tem sido o principal objetivo
desde 2018.

Um dos principais focos para o ano de 2026 sera o envolvimento internacional e a presenca da
RELOP em vérios palcos mundiais. Destaca-se a participacdo, pela primeira vez, no Férum Mundial
de Reguladores (WFER), a ser organizado pela Confederacdo Internacional de Reguladores
Energéticos (ICER), na qual a RELOP terd a coordenacdo de trés sessdes.

As atividades para 2026 foram organizadas de acordo com os cinco objetivos estratégicos, de
modo a garantir que todos os objetivos sejam representados e desenvolvidos ao longo de cada
ano que integra o periodo estratégico de 2026-2030. Deste modo, sera possivel identificar para
qual dos objetivos estratégicos é que cada atividade estd a contribuir.

Adicionalmente aos objetivos estratégicos definidos, foram também identificadas linhas de acao,
estruturadas de modo a prover um guia operacional para transformar a visdo estratégica em
resultados concretos.

O sucesso no cumprimento do Plano de Atividade de 2025, assim como do Plano Estratégico da
RELOP de 2022-2025, deveu-se a cooperacdo e empenho dos nossos membros.

Deste modo, para cada objetivo estratégico identificam-se as linhas de agdo que contribuem para
a sua concretizacdo e das consequentes atividades.
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Objetivo Estratégico 1 (OE1) - Defender as virtudes da regulagao

independente, robusta e eficiente

=Linha de acdo A — Regulagdo independente e auténoma
=Linha de acdo | — Monitorizagdo interna

Objetivo Estratégico 2 (OE2) - Impulsionar a descarbonizagao e
transicao energética

=Linha de acdo E — Grupos de trabalho temdticos

Objetivo Estratégico 3 (OE3) - Fortalecer a exceléncia regulatéria, promovendo
formagao continua e intercambios

=linha de acdo B — Formacao e capacitagao
=linha de acdo C — Reconhecimento técnico

Objetivo Estratégico 4 (OE4) - Reforgar o didlogo e a cooperagdo multilateral, em
especial em matéria de seguranca energética

sLinha de acdo D — Partilha de informacgdo
sLinha de acdo F — Cooperagdo externa
=Linha de acdo H - Financiamento

Objetivo Estratégico 5 (OE5) - Demonstrar o impacto e valor da RELOP através de

uma comunicagao eficaz e atempada

=Linha de acdo G - Comunicagdo

O ano de 2026 ird também representar, ndo sé uma nova época estratégica, mas também um
novo ciclo eleitoral. Na XXIl Assembleia Geral, a decorrer a 23 de outubro de 2025, em Maputo,
Mocambique, ird suceder uma votacdo na qual serdo eleitos os novos 6rgaos sociais da RELOP. O

inicio do novo mandato terd lugar a 1 de janeiro de 2026.
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Atividades

O.E.1: Defender as virtudes da regulacdo independente, robusta e eficiente
1. Assembleias-Gerais
Em 2026, encontram-se previstas 2 Assembleias-Gerais da RELOP:

e 1 Assembleia Geral virtual, em marco de 2026, para aprovacao do Relatério e Contas
anual;

e 1 Assembleia-Geral presencial, a realizar eme setembro de 2026, a margem do IX Férum
Mundial de Reguladores, em Thilisi, Gedrgia

Objetivo: cumprimento das obrigacdes estatutdrias; monitorizacdo interna; e avaliacdo de
impacto das atividades da RELOP e do desempenho dos grupos de trabalho.

2. Reporte do Plano Estratégico

Elaboragdo e submissdao a Assembleia Geral de um relatério sobre o cumprimento do Plano
Estratégico da RELOP 2022-2025.

Objetivo: incluir uma avaliacdo de impacto das atividades da RELOP e do desempenho dos
grupos de trabalho no relatério anual de atividades; e implementar um processo de
autoavaliagdo anual por grupo de trabalho, incluindo uma reflexdo sobre a necessidade de criar,
ou reformular, as dindmicas dos grupos de trabalho.

3. Participagao em eventos internacionais

Promover a participa¢ao de representantes da RELOP em eventos internacionais, reunides e
encontros no dmbito da energia e/ou regulacdo.

Objetivo: demonstrar a importancia da regulacdo independente; participar ativamente nos
principais féruns sobre transicdo energética; e definir estratégias de cooperagdo com
organismos internacionais, instituicdes académicas e outras associacées de reguladores.

4. Benchmarking regulatoério

Recolha de informacdo e elaboragdo de um estudo comparativo dos regimes regulatorios,
praticas e instrumentos, entre os membros da RELOP, por forma a identificar boas praticas, e
avaliar eficiéncia, transparéncia, previsibilidade, impacto regulatério, e independéncia das
agéncias, entre outros.

O estudo deverd ter como foco o processo regulatdrio, a organizacdo e os recursos dos
reguladores, servindo como base de trabalho no desenho de futuras atividades e candidaturas
a financiamento externo.
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Objetivo: realizar estudos e recolha de informacdo atualizada sobre o setor energético e
atividade regulatéria, disponibilizando a informa¢do aos membros; promover a candidatura
conjunta a fundos internacionais, para o acesso a financiamento externo para projetos que
contribuam para alcancar os objetivos estratégicos da Associacao; desenvolver projetos com a
CPLP e outros organismos multilaterais (UE, BAD, Banco Mundial), explorando a vantagem
cultural e linguistica como diferencial competitivo; e definir estratégias de cooperacdo com
organismos internacionais, instituicdes académicas e outras associacées de reguladores.

0.E.2: Impulsionar a descarbonizacdo e transicao energética
5. Fichas Informativas

Publicacdo de duas novas Fichas Informativas RELOP — Transicdo Energética por cada pais
membro RELOP, com destaque para boas prdticas e experiéncias regulatdrias, reforcando a
partilha de conhecimento e a divulga¢do de solugGes replicaveis.

Objetivo: desenvolver documentos orientadores que sirvam como referéncia voluntaria para os
membros; e manter a publicacdo periddica das “Fichas Informativas” tematicas (curtas e
aplicadas) sobre casos de sucesso e tépicos emergentes da transicdo energética, dirigidas a
decisores e técnicos.

6. Workshops dedicados a Transi¢dao Energética

Realizacdo de oito workshops em formato online, dedicados a troca de experiéncias e
capacitacdo técnica entre reguladores luséfonos, com enfoque em temas como eficiéncia
energética, mobilidade elétrica, integracdo de renovaveis e prote¢ao do consumidor.

Objetivo: Realizar eventos periddicos entre os Membros da RELOP voltados para as novas
tendéncias e desafios do setor energético; promover a troca de experiéncias e a exceléncia
regulatdria.

7. Desenvolvimento de uma “Caixa de Ferramentas” Eficiéncia Energética Primeiro

Produgdo de um guia, organizado pelo Grupo de Trabalho de Transicdo Energética (GTE) sobre
o principio “Energy Efficiency First” (EE1%'), dirigido aos reguladores, contendo orientacdes,
métricas e exemplos praticos de integracdo do principio na regulagao.

Objetivo: desenvolver documentos orientadores que sirvam como referéncia voluntdria para os
membros; e promover discussdes que visem mapear respostas rapidas a riscos para o setor,
entendendo que cada um tem uma realidade diferente.
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8. Produgdo cientifica

Submissdo de um artigo cientifico conjunto da RELOP, em coautoria com os membros do Grupo
de Trabalho de Transicdo Energética, dedicado a partilha de experiéncias e abordagens
regulatdrias para o desenvolvimento do setor energético nos paises luséfonos.

Objetivo: elaborar artigos cientificos, em coautoria entre os membros da RELOP, sistematizando
os desafios, boas praticas e perspetivas da transicdo energética nos paises luséfonos, com
publicacdo em revista cientifica de acesso livre; partilhar a atividade intelectual de técnicos da
RELOP no espaco digital; e promover a participacao e publicacdo de autores da RELOP em
publicacGes externas.

9. Workshops tematicos - comunicagdo

Organizacdo de 3 workshops online direcionados exclusivamente aos membros da RELOP, em
formato online, pelo Grupo de Trabalho de Comunicacdo da RELOP.

Objetivo: realizar eventos periddicos entre os Membros da RELOP voltados para as novas
tendéncias e desafios do setor energético; e reforcar o papel dos Grupos de Trabalho como
féruns de alinhamento técnico, produzindo, por exemplo guias de referéncia minimos para
orientar os reguladores, entre outros.

10. Workshops tematicos — biocombustiveis e produc¢ao de energias limpas

Dinamizagcdo de workshops tematicos dedicados aos biocombustiveis e produc¢do de energias
limpas, organizados pelo Grupo de Trabalho de Petréleo, Gas, seus derivados e Biocombustiveis
(GTPGB).

Objetivo: realizar eventos periddicos entre os Membros da RELOP voltados para as novas
tendéncias e desafios do setor energético; e reforcar o papel dos Grupos de Trabalho como
féruns de alinhamento técnico, produzindo, por exemplo guias de referéncia minimos para
orientar os reguladores, entre outros.

O.E.3: Fortalecer a exceléncia regulatéria, promovendo formagdo continua e
intercambios

11. Escola de Regulagao

Tendo em vista a organizacdo e desenvolvimento da edi¢do de 2025 da Escola de Regulagdo da
RELOP, foi submetida em margo de 2025 uma candidatura conjunta IRSEA-RELOP de uma acgdo
para financiamento pelos Didlogos UE-Angola.

A acdo, em formato de escola de regulagdo, a decorrer em Luanda, com o tema Estratégias de
Eficiéncia e Sustentabilidade Regulatéria no Sector Elétrico, foi submetida aos Didlogos UE-

Angola a 28 de fevereiro de 2025.
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A acdo, que tem como parceiros os membros europeus da RELOP: ENSE e ERSE - foi aprovada
para financiamento pelos Didlogos UE-Angola, tendo sido assinado o acordo de implementacado
da acdo a 8 de julho de 2025, em Luanda.

Considerando o atraso na aprovagdo da a¢do, a mesma foi reprogramada para 2026, estando
prevista para os dias 20 a 24 de abril de 2026, em Luanda.

O programa inclui 4 dias de formacao e 1 dia de visitas técnicas. Cada entidade deve suportar as
despesas de deslocacdo e alojamento dos seus colaboradores inscritos no programa, uma vez
qgue a acdo apenas beneficia as entidades angolanas. Contudo, a RELOP ira apoiar os seus
membros na procura de apoios para assegurar a sua participagdo na formagdo.

Objetivo: capacitar técnicos das entidades membro; e estimular a escola de Regulacdo da
RELOP.

12. Visitas técnicas

Realizar visitas e missdes técnicas com o objetivo de conhecer projetos inovadores no setor
energético desempenha um papel crucial na promocdo da inovagdo e adequacdo da regulagao.
Ao proporcionar aos reguladores a oportunidade de se familiarizarem com as tecnologias e
abordagens mais recentes, essas visitas facilitam a compreensao das tendéncias emergentes e
das melhores praticas.

Tal permite que os reguladores estejam mais bem preparados para atualizar e aprimorar as
politicas regulatérias, promovendo um ambiente propicio a inovacdo e a implementacdo de
solugBes energéticas mais eficientes e sustentaveis. Além disso, tais visitas podem servir como
um catalisador para a disseminacdo de conhecimento e colaboracdo entre reguladores,
empresas de energia e instituicdes de pesquisa. A troca de informacgdes e experiéncias em visitas
técnicas a projetos inovadores pode estimular o desenvolvimento de estratégias conjuntas para
abordar desafios comuns e aproveitar oportunidades emergentes.

Objetivo: organizar missdes técnicas e visitas de campo entre os paises membros; compartilhar
conhecimento, informacao, ferramentas, dados, experiéncias e estudos nos campos regulatério,
técnico, econdmico, normativo, juridico e outros relativos as suas areas de atuagdo; e capacitar
técnicos das entidades membro.

13. Participagdo no IX Férum Mundial de Regula¢ao da Energia

Participacao de relevo da RELOP no IX World Forum on Energy Regulation, entre os dias 21 e
24 de setembro de 2026, em Thilisi, Gedrgia, organizado pela Confederagao Internacional de
Reguladores de Energia (ICER).

A RELOP é responsavel pela coordenagao de 3 painéis do Forum Mundial:

1. Regional energy integration- vision and barriers (regional cooperation among
regulatory authorities)
2. Regulatory incentives to attract energy transition investments
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3. The role of decentralized generation in promoting energy security, access to energy,
and consumers empowerment

Considerando o empenho da RELOP neste evento e a sua calendarizagdo no 22 semestre, esta
participacao ird substituir a habitual Conferéncia anual da RELOP.

Objetivo: demonstrar a importancia da regulacdao independente; estabelecer relacdes de
cooperacdo com outras associagdes internacionais do setor energético na melhoria da qualidade
dos servicos energéticos dos paises membros; promover a capacitacdo dos membros através da
partilha de experiéncias regulatérias mundiais.

14. Capacitagao da ARME

Em 2025, a RELOP respondeu ao convite relativo ao Procedimento de Ajuste Direto
01/ARME/2025, tendo como objeto a capacitacdo técnica-operacional da ARME na
implementagdo de instrumentos regulatdrios.

Apds a assinatura de contrato, as atividades iniciaram-se em setembro de 2025. Tendo esta acao
uma duracgdo prevista de 9 meses, devera estender-se para 2026.

No final, a ARME e a ERSE, agendardo um encontro online para apresentar os resultados da acao.

Objetivo: promocao de programas de capacitagdo técnica diferenciados e mecanismos de apoio
ajustados as realidades nacionais.

O.E.4: Reforgar o didlogo e a cooperacdao multilateral, em especial em matéria de
segurancga energética

15. Confederagdo Internacional de Reguladores de Energia (ICER)

Enquanto membro da ICER, a RELOP ira participar, e divulgar entre os membros, as atividades
desta Confederacdo, designadamente:

1. Participacdo, e integracdo na organiza¢do, do Férum Mundial de Regulacdo de Energia
(WFER) que tera lugar na Geodrgia, em setembro de 2026;

2. Participagdo do Diretor Executivo nas reunides trimestrais do Steering Committee;

3. Divulgacdo e participacdo dos membros na iniciativa Mulheres na Energia (Women in
Energy);

4. Participagdo dos membros em grupos de trabalho, com especial interesse no futuro
grupo de trabalho sobre independéncia do regulador;

5. Integrar a equipa editorial regional do ICER Chronicle.

Objetivo: demonstrar a importancia da regulacdo independente; estabelecer relacées de
cooperagdo com outras associagdes internacionais do setor energético na melhoria da
qualidade dos servicos energéticos dos paises membros; e realizar parcerias e convénios com
foco no fortalecimento do papel da RELOP como entidade de cooperagdao com outras
entidades representativas.
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16. Conferéncia conjunta ARIAE-RELOP

No seguimento da | Conferéncia Internacional ARIAE-RELOP, que decorreu em novembro de
2024, na Foz do Iguacu, Brasil, a RELOP recebeu convite para participar na Conferéncia da
ARIAE 2026, agendada para maio de 2026, em Madrid, Espanha.

A RELOP apresentar o seu interesse e disponibilidade em participar na Conferéncia e colaborar
com a ARIAE e com o regulador anfitrido, a CNMC.

Objetivo: demonstrar a importancia da regulacdo independente; reforgar as parcerias
estratégicas com organizagOes internacionais, fora do espaco luséfono; e participar em
conferéncias internacionais, garantindo a representacdo externa da RELOP em eventos
internacionais, reforcgar o eixo sinérgico ARIAE-RELOP.

17. Biblioteca Regulatdria na intranet

Continuacdo do desenvolvimento da area de trabalho na intranet, exclusiva aos membros da
RELOP, com destaque para a area de Biblioteca, onde sera desenvolvido um acervo regulatério
com informacdo carregada e facultada pelos membros da RELOP.

Desenvolvimento de uma Base de Dados Comparada (Observatoério), reunindo informacéo
legislativa e regulatdria sobre os setores elétrico, do gds, dos combustiveis e da mobilidade
elétrica, visando apoiar a andlise comparativa e o alinhamento de praticas.

Objetivo: compartilhar conhecimento, informacao, ferramentas, dados, experiéncias e estudos
nos campos regulatdrio, técnico, econémico, normativo, juridico e outros relativos as suas areas
de atuacao; densificar a biblioteca digital da Intranet, disponibilizando acervo de contetdos
cientificos, académicos, legislativos e outras informac&es relevantes; mapear dados relevantes
do setor energético, incluindo estatisticas, estudos e documentag¢do técnica, econdmica,
indicadores sobre acGes de fiscalizacdo, qualidade de servico e acesso a energia e outros
relativos as suas dreas de atuacdo; desenvolver um observatério da RELOP da transicdo
energética, com foco numa base de dados e relatérios periddicos, sistematizando indicadores
comparaveis e boas praticas dos paises membros.

18. Seminarios de Energia e Clima da CPLP

No ambito da Comissdo Tematica de Energia, dos Observadores consultivos da CPLP,
prosseguir com a coorganiza¢do, em conjunto com a ALER, da série de Semindrios de Energia e
Clima.

Objetivo: estabelecer relagdes de cooperagao com outras associagdes internacionais do setor
energético na melhoria da qualidade dos servicos energéticos dos paises membros. Potenciar a
plataforma institucional da CPLP e a cooperagao institucional, em matéria de energia, nos
paises desta comunidade luséfona.
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0.E.5: Demonstrar o impacto e valor da RELOP através de uma comunicacdo eficaz e
atempada

19. Webinar e guia de boas praticas

No ambito da acdo Estratégias de Eficiéncia e Sustentabilidade Regulatéria no Sector Eléctrico
com o apoio dos Didlogos UE-Angola, esta prevista a elaboracdo de um guia de boas praticas,
inspirado na experiéncia formativa.

Este guia, bem como as conclusdes da acdo, serdo apresentadas num Semindrio online, aberto
ao publico, agendado para 12 de maio de 2026.

Objetivo: acompanhar a visibilidade externa por uma comunicagao clara sobre os contributos
concretos da RELOP para o setor energético da lusofonia.

20. Gestdo das redes sociais e site da RELOP

Dar continuidade ao trabalho dos anos anteriores para continuar a produzir um Plano de
comunicacdo da RELOP eficaz para 2026, que ird incluir:

e Gestdo da conta Facebook da RELOP;
e Gestdo da conta Linkedln da RELOP;
e Gestdo da conta Instagram da RELOP;
e Langamento de conteldos em video;
e Streaming de eventos RELOP.

Objetivo: utilizar marcos comemorativos como alavanca para reforcar notoriedade e captacao
de novos parceiros estratégicos; fortalecer campanhas publicitarias nas redes com matérias
sobre a atua¢do da RELOP; aumentar a divulga¢do dos canais digitais da RELOP para as entidades
membro; e partilhar a atividade intelectual de técnicos da RELOP no espaco digital.

21. Boletim de Noticias mensal
Atualizacdo da imagem do InfoRELOP e disseminacdo de 14 Edi¢des do InfoRELOP em 2026:

e 12 edi¢bes de periodicidade mensal;
e 1 edicdo IX Férum Mundial de Reguladores;
e 1 edicdo especial eventos RELOP.

Objetivo: comunicar eficazmente as atividades e partilhar documentos da RELOP; garantir
efetiva comunicacdo interna e externa; promover a melhoria continua dos meios de
comunicagdo para divulgacdo das agdes da RELOP e seus membros; acompanhar a visibilidade
externa por uma comunicacao clara sobre os contributos concretos da RELOP para o setor
energético da lusofonia; incluir no infoRELOP as realizacBes profissionais dos técnicos dos
membros da RELOP; e publicar artigos técnicos, designadamente no site da RELOP e através de

divulgacdo no InfoRELOP.
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22. Cobertura da participagdo da RELOP no IX Férum Mundial de Regulagdo da Energia e
eventos paralelos

Desenvolvimento e execu¢dao de um plano de comunicagao da participagdo da RELOP no IX
Férum Mundial de Regulacdo da Energia.

Em paralelo, a RELOP integra também o Comité de Comunicacado criado no ICER em particular
para o Férum Mundial, devendo participar nas reunides e estratégias de comunicagao.

Objetivo: promover a melhoria continua dos meios de comunicagao para divulgacdo das acoes
da RELOP e seus membros; e acompanhar a visibilidade externa por uma comunicacdo clara
sobre os contributos concretos da RELOP para o setor energético da lusofonia.

23. Podcast

Gravacao e divulgacdo de um primeiro episddio de podcast sobre tema do setor energético
relevante para a comunidade da RELOP.

Objetivo: Realizar podcasts interativos sobre temas do setor da energia, para melhor divulgacao
de conhecimento de temas de atualidade de possivel interesse aos técnicos dos membros da
RELOP.
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Orcamento 2026

Enquadramento

Para 2026, prevé-se a realizacdo de um nimero recorde de atividades, num total de 23 atividades,
organizadas pelos 5 Objetivos Estratégicos, definidos para o periodo estratégico 2026-2030.

Devido ao apoio dos membros da RELOP, a natureza virtual de algumas atividades, as estruturas
ja existentes e parcerias estabelecidas, a maioria das atividades ndo tém custos associados
previstos. Sdo elas:

Assembleias-gerais

Reporte do Plano Estratégico

Participagao em eventos internacionais

Benchmarking regulatdrio

Fichas Informativas

Desenvolvimento de uma “Caixa de Ferramentas” Eficiéncia Energética Primeiro
Producdo cientifica

Workshops tematicos - comunicagdo

Workshops tematicos — biocombustiveis e producdo de energias limpas
Conferéncia conjunta ARIAE-RELOP

Biblioteca Regulatdéria na intranet

Webinar e guia de boas praticas

Os encargos associados as restantes atividades sdo agora apresentados em categorias facilitando
a sua apresentacao e leitura.

Assim, o orcamento proposto para 2026:

Prop8e a manutencdo do valor das quotizacBes face a 2024;

Prevé como receita as quotizacdes dos membros;

Reafirma o principio de prever um montante anual de € 2 000 para o fundo de reserva
da Associacdo;

Consigna o orcamento da RELOP a atividades que beneficiam diretamente os seus
membros;

Inclui a projecdo de uma receita com a acdo de capacitacdo da ARME, ndo deduzindo
ainda os custos de estrutura associados. Esta acdo terd um orgamento proprio e serd
contabilisticamente separado do orcamento geral da RELOP, de onde constara a receita
ou a despesa contabilizada no final;

Ndo inclui o financiamento dos Didlogos EU-Angola, que é assegurado através do
pagamento direto de despesas por aquele instrumento. Ndo existe movimentacdo pela
RELOP.

A Tabela 1 apresenta a proposta de orcamento e quotizagbes para o ano 2026, em Euros. As
despesas previstas incluem IVA, sempre que aplicavel, de acordo com a taxa em vigor em Portugal
continental.

Em resumo, a Tabela 1 apresenta um total de despesas de € 16 384 que inclui as despesas
correntes, as atividades a desenvolver em 2026, uma atividade transitada de 2025, e uma
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contribuicdo de € 2 000 para o fundo de reserva da RELOP, que corresponde ao mesmo valor do
exercicio anterior. Dentro desse total, prevé-se o valor de € 1 690 em despesas com servicos
administrativos e de gestdo, que decorrem das obrigacdes legais: pagamento a um Técnico Oficial
de Contas e despesas de manutencdo da conta bancaria.

Relativamente as receitas, prevé-se o montante de € 19 500, 04 sendo € 15 400,00 relativos as
de quotiza¢des anuais apresentadas na Tabela 2 e o restante da gestdo do projeto de capacitagao
da ARME.

Tabela 1: Orcamento 2026 — Receitas e Despesas

z Unidade: EUR
RUBRICAS :
Receitas Despesas

RECEITAS (A) 15 400,00
Quotiza¢des dos Membros 2026 15 400,00

DESPESAS (B) 16 384,00
Servigos administrativos e de gestdo 1 690,00
Técnico Oficial de Contas (TOC) 1 476,00
Despesas de Gestdo da conta bancaria (Montepio) 144,00
Taxas e emolumentos 70,00
Comunicagdo e redes sociais 2 194,00
S(;eoslziaec;xr:)des sociais e site (subscricdo Canva e 280,00
Boletim de Noticias mensal (subscri¢éo plataforma
MailChimp) 264,00
Material e subscrigbes plataformas 450,00
Producéo de material comunicacional RELOP 1 200,00
Contratagdo de servicos e transportes 6 500,00
Visitas técnicas (transporte) 3 000,00
Eventos (streaming, refeigdes, ...) 3 500,00
Projetos internacionais 4 100,04 1 500,00
Escola de Regulagao 1 500,00
Capacitacdo da ARME* 4 100,04 0,00
Atividades transitadas de 2025 2 500,00
Atribuicdo Prémio Maria Cristina Portugal 2025 2 500,00
Contribui¢do fundo de reserva 2025 2 000,00
TOTAL RECEITAS E DESPESAS 19 500,04 16 384,00

*Nota apresenta-se o saldo liquido de despesas especificas, ndo estdo deduzidos custos de estrutura.
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Tabela 2: Mapa de Quotizagoes

otizagdes 2026 M

Membro Quota
AGER - Autoridade Geral de Regulacgdo (Sdo Tomé e Principe) €1 200,00
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Eléctrica (Brasil) €1200,00
ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (Brasil) €1 200,00
ANPG - Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis (Angola) €1 200,00
ANP-STP - Agéncia Nacional do Petréleo de Sdo Tomé e Principe (S. Tomé e Principe) €1 200,00
ARENE - Autoridade Reguladora de Energia (Mocambique) €1 200,00
ARME - Agéncia Reguladora Multissectorial da Economia (Cabo Verde) €1 200,00
ENSE - Entidade Nacional para o Setor Energético (Portugal) €1 200,00
ERSE - Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (Portugal) €2 200,00
INP - Instituto Nacional do Petréleo (Mogambique) €1 200,00
IRDP - Instituto Regulador dos Derivados do Petréleo (Angola) €1 200,00
IRSEA - Instituto Regulador dos Servicos de Eletricidade e de Agua (Angola) €1 200,00
Total € 15 400,00
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